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ــرای شــکوفایی جهــش تولیــد  ــی ب ــر معظــم انقــاب اســامی  ســال ۱۴۰۰- یــک زمینــهِ ی خوب حضــرت آیــت الله خامنــه ای، رهب
کــرد. بایــد ایــن حرکــت بــا جدّیّــت دنبــال بشــود و بــه طــور عمــده حمایتهــای  کثــر اســتفاده را  کــه از ایــن بایســتی حدّا وجــود دارد 
کار اســت،  کــه بــر ســر  قانونــی و دولتــی و حکومتــی از همه ســو نســبت بــه جهــش تولیــد انجــام بگیــرد. چــه ایــن دولــت تــا وقتــی 
کنــد و حمایتهــای لازم را  کــه موانــع را برطــرف  ــر ایــن قــرار بدهــد  چــه دولــت آینــده از اوّل اســتقرار بایســتی همّــت خــودش را ب
کلمــه در امســال انجــام بگیــرد. لــذا مــن شــعار امســال را ایــن جــور  انجــام بدهــد و ان شــاءالله جهــش تولیــد بــه معنــای واقعــی 
کــردم: »تولیــد؛ پشــتیبانی ها، مانع زدایی هــا«؛ یعنــی شــعار ایــن اســت: تولیــد؛ پشــتیبانی ها، مانع زدایی هــا. مــا بایســتی  تنظیــم 
کار قــرار بدهیــم و حمایتهــای لازم را انجــام بدهیــم و مانعهــا را از ســر راه تولیــد برداریــم. امیدواریــم ان شــاءالله  تولیــد را محــور 
کنــد. ان شــاءالله بعــداً در ســخنرانی در همیــن زمینــه و همچنیــن در زمینــه ی  بــه لطــف الهــی ایــن شــعار تحقّــق لازم را پیــدا 
کرد.امیدواریــم روح مطهّــر امــام بزرگوارمــان و ارواح طیّبــه ی شــهدای عظیم الشّــأن مان از  انتخابــات عرایضــی را عــرض خواهــم 
مــا راضــی و خشــنود باشــند و ســال، ســال مبارکــی بــرای ملّــت ایــران باشــد و حضــرت ولیّ عصــر )ارواحنــا فــداه( ملّــت ایــران را و 
کننــد و تفضّــات خودشــان را بــه ایــن ملّــت ارزانــی بدارنــد و لطــف خودشــان را و توجّــه  مســئولین کشــور را و آحــاد مــردم را دعــا 
کــه در گذشــته وجــود داشــته ادامــه بدهند.والسّــام علیکــم و رحمــه  خودشــان را ان شــاءالله نســبت بــه ایــن ملّــت همچنــان 

 الله و برکاتــه     





دراجــرای مفــاد مــاده 232 اصاحیــه قانــون تجــارت، مصــوب اســفند مــاه ۱3۴7 و مــاده ۴5 قانــون بــازار اوراق بهــادار بدینوســیله 
گــزارش دربــاره فعالیــت و وضعیــت عمومــی شــرکت بــرای ســال مالی منتهی بــه 3۰/آبان مــاه / ۱۴۰۰ برپایه ســوابق، مــدارک و اطاعات 
موجــود تهیــه و بــه شــرح ذیــل تقدیــم می گردد.گــزارش حاضــر بــه عنــوان یکــی از گزارش های ســالانه هیئــت مدیره بــه مجمع، مبتنی 
بــر اطاعــات ارائــه شــده در صورت هــای مالــی بــوده و اطاعاتــی را در خصــوص وضــع عمومــی شــرکت و عملکــرد هیئــت مدیــره فراهــم 
کیــد بــر  کــه دربــاره عملیــات و وضــع عمومــی شــرکت می باشــد، بــا تأ گــزارش  مــی آورد. بــه نظــر اینجانبــان اطاعــات منــدرج در ایــن 
ارائــه منصفانــه نتایــج عملکــرد هیئــت مدیــره در جهــت حفــظ منافــع شــرکت و انطبــاق بــا مقــررات قانونــی و اساســنامه شــرکت تهیــه 
و ارائــه گردیــده اســت. ایــن اطاعــات هماهنــگ بــا واقعیت هــای موجــود بــوده و اثــرات آنهــا در آینــده تــا حــدی کــه در موقعیــت فعلــی 
گاهــی از آن موجــب گمراهی  تــوان پیش بینــی نمــود، بــه نحــو درســت و کافــی درایــن گــزارش ارائــه گردیــده و هیــچ موضوعــی که عــدم آ

اســتفاده کننــدگان می شــود، از  گــزارش حــذف نگردیــده و در تاریــخ  ۱۴۰۰/۱۰/28 بــه تأییــد هیئــت مدیــره شــرکت رســیده اســت.
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این صفحه بنا به صفحه آرایی سپید گذاشته شده است.



پيام هیئت مدیره به مجمع عمومی عادی صاحبان سهام :

گان اعضای محترم مجمع عمومی شرکت سیمان هرمز

کارگــران شــرکت در ســال » تولیــد؛ پشــتیبانی ها،  کــه حاصــل تــاش و فعالیــت هیئــت مدیــره، مدیــران و  گــزارش حاضــر 
بــا  می شــود  تقاضــا  ســهام  صاحبــان  محتــرم  عمومــی  مجمــع  از  می گــردد.  حضــور  تقدیــم  می باشــد  مانع زدایی هــا« 
ــزارش  گ ــم ایــن  ــاری نماینــد و امیدواری ــه همچــون گذشــته ی ــره را در انجــام وظایــف محول رهنمودهــای خــود، هیئــت مدی

گیــرد. مــورد توجــه و عنایــت مجمــع عمومــی عــادی ســالانه صاحبــان ســهام قــرار 

گیــر معطــوف شــده  رســالت شــرکت در ســال جــاری عــاوه بــر انجــام وظایــف معمــول خــود، بــه نــگاه علمــی، نظام منــد و فرا
و در ایــن راســتا بــا انجــام بررســی های جامــع، دقیــق و عالمانــه در جهــت پیگیــری اهــداف راهبــردی شــرکت نســبت بــه 

طراحــی و تدویــن برنامــه راهبــردی خــود قــدم برداشــته ایم.

کلیــه شــئونات شــرکت از جملــه حــوزه منابــع انســانی  تدبیــر و اســتراتژی هیئــت مدیــره، رصــد دقیــق، مســتمر و نظام منــد 
، منابــع انســانی مهمتریــن ســرمایه شــرکت تلقــی شــده و رویکــرد ارتقــای توانمنــدی نیــروی انســانی  اســت. از ایــن منظــر
شــرکت از طریــق اصاحــات ســاختاری، ارتقــاء تــوان ارزش آفرینــی نیروهــا، اقدامــات رفاهــی ، انگیزشــی و نهایتــاً افزایــش 

ــرار دارد. کار ق ــتور  ــان در دس ــرم همچن ــهامداران محت ــژه س ــان بوی ــرای ذینفع ــاد ارزش ب ــظ و ایج ــدف حف ــا ه ــره وری ب به

کاهــش تولیــد و برهــم  گاز و بــرق صنایــع علی الخصــوص صنایــع ســیمانی در کشــور موجــب  کــه گذشــت، قطعــی  در ســالی 
گردیــده و از ســوی دیگــر قوانیــن بــالا دســتی در خصــوص ممنوعیــت صــادرات، فشــار  زدن نظــام عرضــه و تقاضــا ســیمان 
کنــار افزایــش  شــدید هزینه هــای  کــه ایــن موضــوع در  مضاعفــی را بــر شــرکت ســیمان هرمــزگان وارد آورده اســت  و مســروریم 
کاهــش  تولیــد در شــرکت، موجــب  کوشــش شــبانه روزی مجاهــدان عرصــه  و  تــاش  و  بــا تدبیــر هیئــت مدیــره  تولیــد، 
ارزش آفرینــی بــرای ســهامداران محتــرم نشــده و علیرغــم وجــود نوســانات متعــدد در ورودی هــا و خروجی هــای محیــط 
، نتایــج عملکــرد همــکاران در ســال جــاری بیانگــر آن اســت کــه بنیــادی محکــم، پویــا و منعطــف در زیرســاخت ها  کســب و کار

کارهــای ســیمان هرمــزگان نهادینــه شــده اســت. و ســاز و 

شــرکت در ایفــای مســئولیت اجتماعــی خــود در قبــال محیــط زیســت و جوامــع محلــی همچــون ســال های قبــل غافــل 
نبــوده و همــواره ســعی نمــوده اســت بــا توجــه بــه اصــول اخاقــی و بــا حساســیت نســبت بــه مســائل اجتماعــی، فرهنگــی و 
، جامعــه و کارکنــان  محیطــی توجــه نمــوده و بــا اتخــاذ موضــع فعــال نســبت بــه محیــط کســب و کار خــود تاثیــری مثبــت بــر کار

داشــته باشــد.

ــرای شــناخت  ــه و جــوان درصــد ایجــاد تغییــرات بنیــادی ب ــا تجرب ــا همــت تیــم مدیریتــی و همــکاران ب ــی ب در ســال مالی آت
کــردن دامنــه فعالیــت بازارســازی هســتیم. گروه هــای مختلــف مشــتریان و  گســترده تر  علمــی بــازار ، برقــراری ارتبــاط موثــر بــا 

ــرای مشــارکت ذهنــی  ــی یافته ایــم ب کــردن  موفقیت هــا نیســتیم بلکــه آن را مجال گــزارش، تنهــا بــه دنبــال فهرســت  در ایــن 
ــرای تصحیــح راهبردهــا  ــان ب ــه منظــور دریافــت رهنمودهــای ارزنده ت ــا شــمه  ای از فعالیت هــای همــکاران ب شــما عزیــزان ب

جهــت تــداوم ارزش آفرینــی بــرای ذینفعــان.

)ع( و در پنــاه توجهــات حضــرت  رجــاء واثــق دارد بــا تــوکل بــر ذات اقــدس بــاری تعالی)جــل جالــه(و توســل بــه ائمــه اطهــار
)عــج( و حرکــت در مســیر اقتصــاد مقاومتــی و اجــرای منویــات مقــام معظــم رهبــری و سیاســت ها و راهبردهــای در  ولیعصر
کــرده و بــا پیاده ســازی شــعار »صداقــت  ســال جــاری و ســال های آینــده بــه برنامه هــای از پیــش تعییــن شــده دســت پیــدا 
« توســط کارگــران ایــن شــرکت گام هــای موثــری در جهــت ارتقــای منافــع ملــی  در گفتــار ، صمیمیــت در رفتــار و صابــت در کار

ایــن مــرز و بــوم برداریم.ان شــاء الله.

گان)سهامی عام( هیئت مدیره شرکت سیمان هرمز     



این صفحه بنا به صفحه آرایی سپید گذاشته شده است.



فصل  یکم

کلیات شرکت



این صفحه بنا به صفحه آرایی سپید گذاشته شده است.
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تاریخچه و مشخصات شرکت :
شــرکت ســیمان هرمــزگان )ســهامی عــام( درتاریــخ 27 دی مــاه ۱36۱بــه صــورت شــرکت ســهامی خــاص تاســیس شــده و تحــت  
شــماره ۴6۴۱2در اداره ثبــت شــرکت ها و مالکیــت صنعتــی تهــران بــه ثبــت رســیده اســت. شــخصیت حقوقــی شــرکت بــر اســاس 
مصوبــه مجمــع عمومــی فــوق العــاده مــورخ ۱378/۰۴/26  از »ســهامی خــاص« بــه  »ســهامی عــام«  تبدیــل شــده و مرکــز اصلــی 
شــرکت در تاریــخ ۱6 تیرمــاه ۱379 از تهــران بــه بندرعبــاس انتقــال یافــت. بــه موجــب مصوبــه مــورخ ۱38۴/۰3/3۰ مجمــع 
عمومــی فــوق العــاده صاحبــان ســهام، ســال مالــی شــرکت از اول آذر مــاه هــر ســال آغــاز و در آخــر آبــان مــاه ســال بعــد بــه پایــان 
ــال  ــت.در ح ــال یاف ــران انتق ــه ته ــاس ب ــدر عب ــددا از بن ــرکت مج ــی ش ــل اصل ــور مح ــع مذک ــه مجم ــق مصوب ــاً طب ــد. ضمن می رس

ک 37 می باشــد. ، بــالا تــر از میــدان مینــا پــا ، خیابــان بهــروز حاضــر محــل قانونــی شــرکت در تهــران، میــدان مــادر
فعالیت اصلی شرکت:

موضــوع فعالیــت شــرکت طبــق  مــاده 3 اساســنامه  عبــارت اســت از ایجــاد و تاســیس کارخانجــات تولیــد ســیمان و صنایــع جنبــی 
ــب  ــه موج ــد. ب ــت می باش ــن صنع ــاز ای ــورد نی ــادن م ــه مع کلی ــردارى از  ــتخراج و بهره ب ــاف، اس کتش ــن ا ــه آن و همچنی ــته ب وابس
ــده،  ــادر ش ــزگان ص ــتان هرم ــادن اس ــع و مع ــازمان صنای ــط س ــه توس ک ــاه ۱38۱  ــورخ ۴ آذر م ــماره ۱۰۰۱۱ م ــردارى ش ــه بهره ب پروان

کارى می باشــد. ظرفیــت تولیــد ســالیانه  معــادل  ۱,8۰۰,۰۰۰ تــن انــواع ســیمان درســه شــیفت 
فرآیند تولید سیمان :

کارخانــه از مــواد اولیــه اصلــی مــارل، ســنگ آهــک و ســنگ آهــن از نــوع هماتیــت اســتفاده می شــود.  جهــت تولیــد ســیمان در 
پــس از انجــام عملیــات آتشــباری در معــادن و تامیــن مــواد اولیــه، مــواد در دپارتمــان ســنگ شــکن، خردایــش و در ســالن 
اختــاط ذخیــره می شــود. مــواد ذخیــره شــده در ســالن اختــاط وارد ســیلو شــده و پــس از افزایــش ســنگ آهن)هماتیــت( و 
ســنگ آهــک بــا خلــوص بــالا بــه آن )بــه میــزان لازم(، وارد آســیاب غلطکــی شــده و پــس از خردایــش بــه ســیلوی هموژناســیون 
گرمکــن شــده و پــس از انجــام  منتقــل می گردنــد. مــواد خــام پــودر شــده پــس از خــروج از ســیلوهای هموژناســیون وارد پیــش 
کنش هــای شــیمیایی مربــوط  کــوره، وا کــوره دوار شــده و در حــرارت موجــود در  عمــل کلسیناســیون جهــت عملیــات پخــت وارد 
کاهــش داده شــده و ســپس وارد  کــن  کلینکــر داغ توســط خنــک  کلینکــر تشــکیل می شــود. دمــای  ــه تشــکیل فازهــا انجــام و  ب
ــیاب  ــزوده و وارد آس ــه آن اف ــک و ... ب ــنگ آه ــوزولان، س ــچ، پ گ ــنگ  ــر س ــی نظی ــس از آن افزودنی های ــده و پ ــر ش کلینک ــیلوی  س
کتــی تحویــل مشــتری می گــردد. گلولــه ای می شــود و ســیمان تولیــد شــده در ســیلوهای ســیمان ذخیــره و بــه صــورت فلــه و پا
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ساختار سازمانی شرکت
بــا عنایــت بــه رویکــرد چابک ســازی و تخصصــی کــردن امــور و افزایــش ســطح اثــر بخشــی فعالیت هــا، مطالعــات زیــادی در حــوزه 
ســاختار ســازمانی متناســب بــا نــوع فعالیــت و صنعــت انجــام و در نهایــت ســاختار ســازمانی ذیــل مــورد تصویــب هیئــت مدیــره 
ــع  ــی، اقتصــادی از حــوزه مناب ــد تفکیــک حوزه هــای مال ــکات قابــل توجــه در ســاختار ســازمانی جدی ــه ن گرفــت. از جمل ــرار  ق

انســانی و پشــتیبانی می باشــد. اهــم اهــداف مــد نظــر در ایــن مســیر بــه شــرح ذیــل می باشــد:

کیفیت پشتیبانی از عملیات تولید و فروش     تقویت و افزایش 
    تقویت و افزایش رویکرد صادرات

    حفظ و صیانت از سرمایه های انسانی شرکت
    تقویت حوزه مالی و اقتصادی به منظور حفظ و افزایش منافع سهامداران

کردن فرآیندهای عملیات  کوتاه      چابک نمودن سازمان و 
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کیفی محصول  سیستم های مدیریتی سازمان و اقدامات 

محصــولات ایــن شــرکت در حــال حاضــر ســیمان های پرتلنــد تیــپ I-425  ، نــوع II و ســیمان پرتلنــد پوزولانــی می باشــد و 
کیفیــت محصــولات  کســتری نیــز فراهــم می باشــد.  بــا توجــه بــه نیــاز مشــتریان توانایــی تولیــد انــواع دیگــر ســیمان های خا
کارفرمایــان صنعــت  ــر از اســتاندارد های ملــی بــوده و بــه دفعــات مــورد تقدیــر مجامعــی نظیــر انجمــن  تولیــدی پیوســته فرات

گرفتــه اســت.  ســیمان قــرار 

کنــون موفــق بــه دریافــت مجــوز  کیــد داشــته و تا ســیمان هرمــزگان از ابتــدای راه انــدازی همــواره بــر ارائــه محصــول بــا کیفیــت تا
ــر روی  ــت درج ب ــان CEجه ــب نش ــه کس ــق ب ــادرات موف ــور ص ــه منظ ــن ب ــران و همچنی ــی ای ــتاندارد مل ــان اس ــتفاده از نش اس

محصــولات تولیــدی خــود شــده اســت. 

کیفیــت محصــولات تولیــدی اقــدام بــه تجهیــز آزمایشــگاه های شــیمی، فیزیــک و X-ray بــا  ایــن شــرکت جهــت اطمینــان از 
کیفیــت  کــه  کنتــرل مــداوم تمامــی خطــوط تولیــد از معــادن تــا مرحلــه بارگیــری محصــول نمــوده اســت  بهتریــن امکانــات روز و 
گواهینامــه تاییــد صاحیــت بــه عنــوان آزمایشــگاه همــکار از  خدمــات و نتایــج ارائــه شــده در ایــن آزمایشــگاه ها باعــث کســب 

گردیــده اســت. کنــون  ســازمان ملــی اســتاندارد از ســال ۱387 تا

کنــون موفــق بــه پیاده ســازی سیســتم  ســیمان هرمــزگان در راســتای ارتقــاء ســطح مدیریــت در شــرکت از ســال 2۰۰3 تا
ــتمر از  ــورت مس ــه ص ــوط ب ــای مرب گواهینامه ه ــذ  ــه اخ ک ــت  ــده اس ــت ش ــی و بهداش ــت و ایمن ــط زیس ــت، محی کیفی ــت  مدیری

موسســه IMQ ایتالیــا مویــد ایــن مطلــب می باشــد.

همچنیــن ایــن شــرکت بــه عنــوان یــک شــرکت قدیمــی تولیــد کننــده ســیمان موفــق بــه اســتقرار شــده اســت سیســتم مدیریــت 
کــه عــاوه بــر مــوارد فــوق شــامل مدیریــت اســتراتژیک و ســاماندهی  جامــع در اســتاندارد ملــی ایــران  ISIRI 13000 شــده 
ســازمانی 5S نیــز می باشــد. لازم بــه ذکــر اســت ســیمان هرمــزگان در طــی ســال های گذشــته بارهــا موفــق بــه اخــذ نشــان واحــد 
کننــده نمونــه، لــوح تقدیــر  کیفیــت، واحــد نمونــه محیــط زیســت، صــادر  کیفیــت، مدیــر نمونــه  نمونــه صنعتــی، واحــد نمونــه 

بــرای عملکــرد مناســب در شــاخص هــای بهــره وری و ... شــده اســت.
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درصدتعداد سهامنام سهامدار

9۰9,5۰۰,6۱۰83.9۰شرکت مدیریت سرمایه گذاری امید )سهامی عام(۱

29,288,۰۰۰2.8۱شرکت سرمایه گذاری سپه )سهامی عام(2

گروه توسعه مالی مهر آیندگان )سهامی عام (3 2۴,۰86,7۴۴2.22شرکت 

۱۴,2۱۱,952۱.3۱شرکت مدیریت سرمایه گذاری بانک مسکن )سهامی خاص(۴

گروه توسعه اقتصادی رستا )سهامی خاص(5 ۱۱,۰98,۴6۴۱.۰2شرکت 

95,8۱۴,23۰8.83سایر سهامداران6

1,084,000,000100جمع

ترکیب سهامداران عمده شرکت به شرح زیر می باشد )1400/08/30(:

 ساختار هیئت مدیره:
گزارش  که اطاعات مربوط به اعضای هیئت مدیره شرکت در تاریخ تهیه این  اعضای هیئت مدیره شرکت 5 نفر می باشند 

به شرح زیر می باشد:

عضویت درهیاتتحصیلاتسمتنام نمایندههیئت مدیره
 مدیره سایر 

شرکت ها

تاریخ عضویت 
درهیئت مدیره

آقای حسین کاظمی 
کلشتری 

شرکت مدیریت 
سرمایه گذاری امید

رئیس هیئت مدیره 
)غیرموظف(

کارشناسی 
۱399/۰9/29دارد ارشد 

     شرکت چاپ و نشر آقای حسین فاتح
سپه  

نایب رئیس هیئت 
۱398/۰7/23ندارد دکترامدیره)غیر موظف(

آقای مهدی باشتی
 شرکت 

گوهران  سرمایه گذاری 
امید

عضو هئیت مدیره و 
۱396/۰7/23ندارد دکترامدیرعامل

شرکت بازرگانی و آقای  هوشنگ خلفوندی
کار  تولیدی مرجان 

عضو هیئت مدیره 
)موظف(

کارشناسی 
۱۴۰۰/۰3/۰۱ندارد ارشد 

شرکت سرمایه گذاری آقای زاید مایی 
سپه 

عضو هیئت مدیره 
۱399/۰2/2۱ندارد کارشناسی )موظف(
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سرمایه و ترکیب سهامدارا

تعیین حقوق و مزایا و پاداش هیئت مدیره:
پرداخــت حــق جلســات و پــاداش هیــات مدیــره تمامــاً براســاس مصوبــات مجامــع عمومــی و پرداخــت حقــوق و مزایــای اعضــای 

موظــف نیــز بــر اســاس اباغیــه شــرکت مدیریــت ســرمایه گذاری امیــد و مصوبــات هیــات مدیــره می باشــد.

بیان استراتژی های شرکت:
   حفظ و پایداری و افزایش تولید محصول؛

   حفــظ و توســعه ســهم بــازار و فــروش محصــولات، تکریــم مشــتریان، برنامه ریــزی هدفمنــد بازاریابــی و  پایــداری و توســعه 
صــادرات محصــولات تولیــدی؛

کارکنــان، حفــظ و ارتقــاء ســامت و ایمنــی و     رشــد، توســعه و اعتــای منابــع انســانی، افزایــش ســطح دانــش و مهارت هــای 
کارکنــان در تصمیم گیــری؛ افزایــش انگیــزه و بهــره وری و مشــارکت 

   پایداری و توسعه صادرات محصولات از طریق توسعه روابط عمومی و امور بین الملل و حضور در بازارهای جهانی؛ 

کیفی و توجه و رعایت الزامات زیست محیطی؛    حفظ و افزایش کیفیت محصولات و کاهش نوسانات 

   استقرار زیر ساخت های فناوری اطاعات و ارتقاء سیستم های موجود؛

   مدیریــت هزینه هــا و بهــای تمــام شــده محصــولات و کاهــش مصــارف انــرژی و مــواد، افزایــش بهــره وری ماشــین آلات و کاهــش 
هزینه هــای تعمیــرات و توقفــات تولیــد، بازبینــی فراینــد عملیــات تولیــد، مدیریــت هزینــه حمــل و نقــل؛

   مطالعــه و برنامه ریزی هــای لازم جهــت ارتقــاء تکنولــوژی ماشــین آلات و افزایــش تــوان و ظرفیــت تولیــد و اجــرای طرح هــای 
توســعه و تکمیــل ظرفیت هــای موجــود؛

   حفــظ و تــداوم ســودآوری از طریــق بازنگــری در فرایندهــا، اســتفاده از فرصت هــای ســودآوری و بهره بــرداری بهینــه از 
، شناســایی و جلوگیــری از صــرف مخــارج غیرضــروری، اصــاح  نقدینگــی، جلوگیــری از انباشــت مطالبــات بــا پیگیری هــای مســتمر
ســاختار مالــی، اســتقرار سیســتم های مکانیــزه امــوال و دارائی هــا، بهــای تمــام شــده محصــولات، تدویــن نظــام بودجه بنــدی و 

کنتــرل و بازبینــی مســتمر آن .
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سرمایه و ترکیب سهامدارا

مرور کلی بر عملکرد شرکت و میزان دستیابی به اهداف تعیين شده:
تاش مستمر برای دستیابی به اهداف تعیین شده در بودجه مصوب، با توجه به شرایط متغیر اقتصادی و تحولات کشور و 

گزارش بوده که خوشبختانه نتایج  پایبندی به تعهدات مدیریت در قبال سهامداران یکی از دغدغه های اصلی در سال مورد 
حاصله نشان از موفقیت فراتر از اهداف از پیش تعیین شده می باشد.

ح عملکرد سال مالی شر
1399

بودجه اولیه سال 
مالی منتهی به 

30آبان1400 

عملکرد سال 
مالی منتهی به 

30آبان  1400

درصد رشد 
عملکرد 1400 

نسبت به 1399

درصد انحراف 
نسبت به 

بودجه اولیه

5,۱36,9۴86,۱57,97۱6,955,76636۱۴درآمدهای عملیاتی

کالای  قیمت تمام شده 
 فروش رفته

)3,282,۴۱۰()3,578,۰5۰()۴,583,5۴9(۴۴28

)7(۱,85۴,5382,579,92۱2,372,2۱723سود )زیان( ناخالص

هزینه های عمومی و اداری و 
فروش

)692,55۴()893,۱75()7۰۱,۴89(5)۱8(

)95()97(۴99,۴853۴2,۰۰۰38,۱67سایر درآمدهای عملیاتی

)۱()۴(۱,66۱,۴7۰۱,7۱8,7۴6۱,7۰8,896سود )زیان( عملیاتی

226)۱۴(۱89,3855۰،۰۰۰۱۰7,233سایر درآمدهای غیر عملیاتی

سود )زیان( ویژه 
قبل از مالیات

۱,85۰,855۱,768,7۴6۱,8۱6,۱29)5(5

)۱۰۰()۱۰۰()۱۱,5۴9()33۰,۱62()۱23,۴99(مالیات

سود )زیان( خالص پس از کسر 
مالیات

۱,727,356۱,۴۴۰,58۴۱,8۰۴,58۰229

۱,679229 ۱,635۱،329 سود هر سهم
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سرمایه و ترکیب سهامدارا

: شرکت از منظر بورس و اوراق بهادار
وضعیت معاملات و قیمت سهام:

گــروه ســیمان،آهگ وگــچ بــا نمــاد ســهرمز درج شــده  شــرکت در تاریــخ۱382/۱2/۱6در ســازمان بــورس و اوراق بهــادار تهــران در 
گرفتــه اســت. وضعیــت ســهام شــرکت طــی 3 ســال اخیــر  و ســهام آن بــرای اولیــن  بــار در تاریــخ ۱383/۰9/۱5 مــورد معاملــه قــرار 

بــه شــرح زیــر بــوده اســت:

گان  رویکردهای زیست محیطی شرکت سیمان هرمز

ســیمان هرمــزگان بــا الهــام از اصــل پنجاهــم قانــون اساســی جمهــوری اســامی ایــران حفاظــت محیــط زیســت را در قالــب یــک 
ــاور  ــات مش ــتفاده از خدم ــه اس ــادرت ب ــاور مب ــن ب ــا ای ــرار داده و ب ــش ق ــای خوی ــه ه ــرلوحه برنام ــی س ــرعی و اخاق ــئولیت ش مس
کارخانــه بــا حضــور  کمیتــه تخصصــی حفاظــت محیــط زیســت در  زیســت محیطــی مدیرعامــل و تشــکیل جلســات مســتمر 
ــات  ــه اقدام گان ــت  ــای بیس ــه ه ــرای برنام ــا اج ــد ب ــدون تردی ــت. ب ــوده اس ــط نم ــران ذیرب ــی مدی ــل و تمام ــرم  عام ــت محت مدیری
اصاحــی زیســت محیطــی شــرکت ســیمان هرمــزگان امیــد مــی رود ایــن واحــد بــزرگ صنعتــی مســتقر در ســواحل خلیــج فــارس 
گیــری چنیــن  ایــران بعنــوان واحــدی برتــر و دوســتدار محیــط زیســت جلوه گــر شــود. بدیهــی اســت عامــل اساســی در شــکل 
ــا  ــی ب ــی و هماهنگ ــداف صنعت ــوازات اه ــه م ــه ب کارخان ــی  ــت محیط ــت زیس ــکاران در مدیری ــران و هم ــخ مدی ــاد راس ــری اعتق تفک

ک می باشــد. برنامه هــای دســت یابی بــه ظرفیــت اســمی و تولیــد پــا

کارخانــه بــا مدیریــت مســئولین  کــه در جلســات کمیتــه حفاظــت محیــط زیســت  بدینوســیله برخــی از برنامه هــای مــورد نظــر 
گردیــده و یــا مراحــل تکمیلــی خویــش را طــی مــی نمایــد بــه شــرح ذیــل اشــاره  ارشــد و همــکاری صمیمانــه تمامــی همــکاران اجــرا 

می گــردد:

سال مالی منتهی 
به

تعداد سهام 
معامله شده

ارزش سهام            
معامله شده

تعداد 
روزهای
معامله 

شده

پایان سال مالی
ارزش بازار 
)میلیون ریال (

قیمت سهم
 ریال

سرمایه - 
)میلیون ریال (

۱396/۰8/3۰27,068,229107,8811522.470.9784,559542,000

1397/08/3032,698,588147,0132503.850.3687,104542,000

1398/08/30137,569,2641,160,65122711.236.74410,3661,084,000

1399/08/30187,569,2641,960,85123927.327.64023,3901,084,000

1400/08/3030,185,952476,97423617.333.16016,1001,084,000
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کولر با همکاری سازمان UNIDO؛ گریت  کنندگی     پیاده سازی پروژه های جایگزینی الواتور و اصاح سیستم خنک 
کارخانــه بــا حضــور مســئولین شــرکت  و هدایــت برنامه هــا توســط مشــاور     شــکیل کمیتــه تخصصــی حفاظــت محیط زیســت 

زیســت محیطــی شــرکت ؛
   اجــرای ماحظــات منــدرج در مــاده ۱9۰ قانــون برنامــه پنجــم توســعه جمهــوری اســامی ایــران در راســتای تحقــق اهــداف 

صنعتــی؛
کســب امتیــازات OHSAS۱8۰۰۰ ، ۱۴۰۰۰ ISO وHSE-MS کــه عمدتــاً مرتبــط بــا اهــداف زیســت     تــاش در جهــت اســتمرار 

محیطــی شــرکت مــی باشــد؛
کــه ســال ها  گــزاف بــا انگیــزه حفــظ پایــداری زیســت بــوم خشــکی منطقــه کهورســتان  کــن بــا هزینــه     اجــرای پــروژه آب شــیرین 

ــه  را تامیــن می نمایــد؛  کارخان ــا انتقــال آب چاه هــای خریــداری شــده مصــارف مختلــف  قبــل ب
   اجــرای پروژه هــای مشــترک تحقیقاتــی زیســت محیطــی بــا همــکاری اداره کل حفاظــت محیــط زیســت اســتان نظیــر بررســی 

؛ گونــه نــادر خــرس ســیاه در زیســتگاه های جنوبــی کشــور وضعیــت پایــداری مانگروهــا و حفاظــت از 
کارخانه و معادن مربوطه )EMP,EMS( ؛    تدوین برنامه جامع مدیریت زیست  محیطی 

از  پایین تــر  بســیار  ارقــام  دودکش هــا  خروجــی  کــه  بگونــه ای  الکتروفیلترهــا  عملکــرد  در  اصاحــی  پروژه هــای  اجــرای     
نمــود؛ خواهــد  تامیــن  را  زیســت  محیــط  حفاظــت  ســازمان  مصــوب  اســتاندارد های 

   اجرای برنامه اصاح الگوی مصرف  و بهینه سازی مصرف انرژی بمنظور دستیابی به اهداف ایده آل شرکت؛
گیر سازمان حفاظت محیط زیست؛    اجرای پروژه  Online Monitoring و اتصال به شبکه پایش فرا

کارخانه؛    تخصیص 25% عرصه به فضای سبز و توسعه سالانه اراضی بامعارض 
   اجرای پروژه های آبیاری تحت فشار با انگیزه صرفه جویی در مصرف آب؛

   آسیب شناســی، پیگیــری و برنامه ریــزی علمــی بمنظــور اجــرای ســامانه HSE و تقلیــل تدریجــی عــدم انطباق هــای مرتبــط بــا 
؛ کارخانــه بــا اســتفاده از مشــاورین صاحــب نظــر بخــش محیــط زیســت، ایمنــی و بهداشــت 

کارخانــه و تامیــن اســتانداردهای مصــوب و بهره گیــری از پســاب حاصلــه     اصــاح وضعیــت سیســتم تصفیــه فاضــاب بهداشــتی 
در جهــت آبیــاری فضــای ســبز کارخانــه؛

ــار نفــر ســاعت روز در ســطوح  ــا معی    تدویــن و اجــرای برنامــه جامــع آموزشــی زیســت محیطــی شــرکت بصــورت پنــج ســاله و ب
ــتان؛ ــت اس ــط زیس ــکاری اداره کل محی ــا هم ــوار ب ــل همج ــع مح ــران و جوام کارگ ــران،  ــف مدی مختل

ــکار تنظیــف جهــت  ــه و پیگیــری اســتفاده از دســتگاه غبــار روب صنعتــی توســط پیمان کارخان ــرون ســپاری تنظیــف ســایت     ب
ــه؛ ــازی محوط کس ــد پا ــریع رون ــایت و تس ــی در س ــای محیط ــش آلودگی ه کاه

کنتــرل اقدامــات اصاحــی زیســت محیطــی وضعیــت برداشــت های معــدن بــا اســتفاده از مطالعــات جامــع زیســت     بررســی و 
محیطــی معــدن موجــود؛

   پیگیری ایجاد نیروگاه حرارتی از انرژی های تلف شده )WHR(؛
کولرها جهت بهینه سازی مصرف انرژی؛ گریت     اجرای طرح kids در 

گواهینامه ایزو 5۰۰۰۱ )مدیریت انرژی(؛    اخذ 
کاری سیکلون های آسیاب مواد، دودکش خط 2 جهت جلوگیری از آلودگی هوا ؛    عایق 

؛ کنتورهای هوشمند بر روی تجهیزات با مصرف انرژی بارز    نصب 
   اجرای برنامه مدیریت پسماند با رویکرد تفکیک از مبدا پسماندها؛

   بکارگیری بهبود نظام تعمیر و نگهداری وسایل و تجهیزات بجای تعویض با اجرای برنامه PM؛
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محیط حقوقی فعالیت شرکت:
شــرکت ســیمان هرمــزگان بعنــوان یکــی از شــرکت های فعــال در صنعــت ســیمان، از بــدو تأســیس در چارچــوب قوانیــن ومقــررات 
ملــی و بومــی منطقــه شــروع بــه فعالیــت نمــوده و همــواره فرایندهــا، فعالیت هــا و عملکــرد خــود را مطابــق بــا  قوانیــن و مقــررات، 
کــرده اســت. قوانیــن و مقــررات موجــود و موثــر در راهبــری و عملکــرد ایــن مجموعــه را می تــوان بــه بخش هــای  برنامه ریــزی و اجــرا 

ذیــل تقســیم بندی نمــود:

کار و امور اجتماعی وایمنی وبهداشت    قوانین و مقررات 
   قوانین و مقررات محیط زیست

   قوانین و مقررات تجارت و بازرگانی )صادرات و واردات(
   قوانین و مقررات مالی و حسابرسی
   قوانین و مقررات حقوقی و قضایی

کارفرمایان صنعت سیمان    بخشنامه ها و تصمیمات انجمن صنفی 
   قانون بازار اوراق بهادار و دستورالعمل های اجرائی آن 
   قانون مالیات های مستقیم و مالیات بر ارزش افزوده 

کردن یارانه ها     قانون هدفمند 
   مقررات صادرات و واردات کشور هدف 

   مصوبات مجامع، هیئت مدیره، آیین نامه های داخلی 
   اساسنامه شرکت

   سایر قوانین و مقررات 

کمیته های تخصصی :
کمیته فنی مهندسی: دو بار در هفته تجزیه و تحلیل  فوری و تصمیم گیری در مورد توقفات و تعمیرات اساسی.

 کمیتــه ایمنــی: موضــوع حــل مشــکات و نقطــه نظــرات مدیــران فنــی در رابطــه بــا ایمنــی ، بهداشــت و نیــروی انســانی 
)یکبار در ماه(.

کارخانــه و مبادلــه اطاعــات  گیــری در رابطــه بــا مســائل زیســت محیطــی  کمیتــه زیســت محیطــی شــرکت: بررســی و تصمیــم 
بــا مســئولین محیــط زیســت اســتان و شهرســتان )یکبــار در مــاه(.

کارهــای خــارج از وظایــف خــود انجــام  کــه  کمیتــه انضباطــی: موضــوع پیگیــری و بررســی افــراد خاطــی و تشــویق پرســنلی 
داده انــد.

گروه و بررسی وضعیت نیروی انسانی در قالب چارت سازمانی. ح طبقه بندی : موضوع ارتقا  کمیته طر

. کمیته غذا: موضوع نظارت بر پخت غذا توسط پیمانکار

گذاری و اجاره مسکن به پرسنل. کمیته مسکن: موضوع بررسی امتیازهای پرسنل در رابطه با وا
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کمیته وام: بررسی و اعطای وام براساس آیین نامه های مزبور به پرسنل شامل وام ضروری، مسکن، صندوق.

کیفیت: بررسی وضعیت سیستم های یکپارچه مدیریت و شاخص ها و اهداف و برنامه ها و... کمیته تضمین 

کمیتــه بیماری هــای خــاص: مبلغــی از پرســنل کســر می شــود و بــه پرســنل و اعضــای خانــواده آنهــا بصــورت وام یــا باعــوض 
پرداخــت می گــردد.

کالا. کمیسیون معاملات: جهت بررسی و تصمیم گیری پرونده های خرید مواد و 

کارخانه تا سقف یکصد میلیون ریال. کمیته خرید: تصمیم گیری روی خریدهای 

کمیته فروش: جهت بررسی مواد مطروحه و تسهیل روند فروش محصولات شرکت.

کارشناســی و تصمیم گیــری درخصــوص مــوارد محولــه بــه  کار  کارگروه هــای فرعــی و تخصصــی کمیته هــا : جهــت انجــام 
کمیته هــا و ایجــاد تصمیم ســازی مناســب بــرای کمیته هــای تخصصــی.

کــه طــی ســال  گردیــده  کمیتــه حسابرســی: بــا عنایــت بــه الــزام ســازمان بــورس و اوراق اقــدام بــه ایجــاد کمیتــه حسابرســی 
گردیــده اســت. گــزارش ۱2جلســه تشــکیل  مالــی مــورد 

سمت سازمانیسمت در کمیتهنام نام خانوادگی

نایب هیئت مدیره )غیر موظف(رئیس کمیتهحسین فاتح

-عضو کمیتهمحمود موذن چي

-عضو کمیتهفاطمه حسني دهکا

مدیر حسابرسی داخلیدبیر کمیتهمحید شهرامی بابکان

ح تاریخ انتخابنام بازرس/حسابرسشر

۱399/۱۱/26شاخص اندیشاناصلی

۱399/۱۱/26شهود امینعلی البدل

  اعضای کمیته حسابرسی

اطلاعات مربوط به حسابرس مستقل و  بازرس قانونی شرکت :

براساس مصوبۀ مجمع عمومی عادی مورخ ۱399/۱۱/26 بازرس قانونی اصلی و علی البدل برای سال مالی منتهی به 
گردیده است. گذار  گردیده اند و تعیین حق الزحمه بازرس به هیئت مدیره وا ۱399/۰8/3۰ به شرح زیر انتخاب 
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بیان ریسک های عمده:
که ناشی از تصمیمات خارج از اختیار شرکت بوده به شرح زیر است: ریسک های تاثیرگذار بر فعالیت های شرکت 

۱- ریســک ناشــی از افزایــش قیمــت حامل هــای انــرژی شــامل بــرق، ســوخت و گاز مصرفــی بــا توجــه به اعمــال قانون هدفمند 
نمــودن یارانه هــا ؛

؛ 2- ریسک ناشی از عدم پایداری شرایط صادرات و اجرای تحریم های بین المللی علیه کشور
کــه در اثــر افزایــش میــزان تولیــد  3-ریســک ناشــی از افزایــش ســطح رقابــت بدلیــل حضــور رقبــا در حــوزه توزیــع شــرکت 

ســیمان در کشــور بــه دلیــل بهره بــرداری از طرح هــای توســعه و پروژه هــای جدیــد ایجــاد شــده اســت؛
۴-ریسک نوسانات شدید نرخ ارز و همچنین افزایش بی رویه سطح قیمت ها؛

تجزیه و تحلیل ریسک شرکت:
کــه بــه عنــوان ریســک های فــرا روی مــورد توجــه  فعالیــت در بــازار رقابتــی بــرای هــر بنــگاه اقتصــادی شــرایطی را فراهــم مــی آورد 
کــه ایــن شــرکت بــا آنهــا مواجــه می باشــد را می تــوان بــه شــرح زیــر تقســیم بندی نمــود: قــرار می گیرنــد. ریســک های عمــده ای 

ریسک قیمت نهاده های تولید:
اجــرای قانــون هدفمنــد کــردن یارانــه هــا منجــر بــه افزایــش بهــای تمــام شــده محصــولات شــرکت گردیــده و باشــک تــداوم 
ــر  ــاوه ب ــز ع ــد نی ــای تولی ــایر نهاده ــت. س ــد داش ــیمان خواه ــروش س ــد و ف ــزائی در تولی ــر بس ــور تاثی ــون مذک ــرای قان اج
تاثیر پذیــری از افزایــش عمومــی قیمت هــا ، قیمت هــای ناشــی از اجــرای هدفمندســازی یارانه ها،تحــت تاثیــر نوســانات 
شــدید نــرخ ارز قــرار گرفته انــد کــه بــه نوبــه خــود موجــب افزایــش بهــای تمــام شــده تولیــد و فــروش محصــولات ســال جاری 

گردیــده اســت. نســبت بــه ســال قبــل 

 ریسک کاهش قیمت محصولات:
بــا توجــه بــه افزایــش میــزان تولیــد ســیمان در کشــور و بهره بــرداری از طرح هــای توســعه و خطــوط تولیــد جدیــد و رقابــت 
شــرکت ها در تصاحــب ســهم بیشــتری از بــازار مصــرف ســیمان و حضــور بیــش از پیــش رقبــا در بازارهــای محلــی باعــث 
کاهــش  ارائــه تخفیفــات فــروش غیــر متعــارف در بازارهــای فــروش خواهــد شــد و  ادامــه ایــن رونــد ممکــن اســت موجــب 

گــردد. کننــده ســیمان  میــزان ســودآوری و ارزش ســهام شــرکت های تولیــد 
نقــل و انتقــال وجــوه ارزی از طریــق مکانیــزم حوالــه ارزی توســط صرافی هــای مجــاز مــورد تاییــد سیســتم بانکــی انجــام 
می شــود لیکــن صرافی هــای مزبــور هیچگونــه مســئولیتی در قبــال عــدم دریافــت ارز توســط فروشــنده را بــر عهــده 

نمی گیرنــد و تمــام ریســک آن بــه شــرکت تحمیــل می گــردد.

ریسک ناشی از عدم پایداری شرایط صادرات:
افزایــش رقابــت شــرکت ها و تولیــد مــازاد بــر مصــرف ســیمان در کشــور باعــث حضــور شــرکت های فعــال در صنعــت ســیمان 
در بازارهــای خارجــی شــده اســت. بــا توجــه بــه شــرایط خــاص بازارهــای خارجــی و تحریــم هــای اعمــال شــده و تحریــم 
کاهشــی قیمت هــای جهانــی،  احتمــال عــدم حضــور  پایــدار در بازارهــای  ــر بانک هــای کشــور همچنیــن رونــد  کــم ب حا
صادراتــی را بــه همــراه خواهــد داشــت. هــر چنــد رویدادهــای سیاســی اخیــر از جملــه توافقــات هســته ای می توانــد آثــار 

کاهــش دهــد. احتمالــی مخاطــرات را 



فصل  دوم

فعالیت واحدها



این صفحه بنا به صفحه آرایی سپید گذاشته شده است.
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واحد تولید:
کــوره، آســیاب ســیمان و    تعمیــرات برنامــه ای بــرای خطــوط تولیــد شــامل دپارتمان هــای سنگ شــکن، آســیاب مــواد، 

بارگیرخانــه
  تولید 2,929,7۰2 تن مواد اولیه در سنگ شکن ها؛

گلوگاه های نشتی هوا و برنامه ریزی جهت رفع آن؛ کسیژن سنجی و شناسائی    اندازه گیری و تحلیل نتایج ا
  اندازه گیری میزان سایش سینی و غلطک آسیاب ها واعام به واحدهای ذیربط جهت جوشکاری؛

  تولید   2,838,۱25  تن مواد در آسیاب های مواد خام؛
کیفیت و LSF بالا ؛ کلینکر صادراتی با    تولید 

: ۱76,۱89 تن؛ کلینکر صادراتی بمقدار   تحویل 
کلینکر در سال مالی ۱۴۰۰-۱399 ) معادل ۱۰2/۴ % ظرفیت تولید(؛   تولید ۱,8۴۴,۰6۰ تن 

  تولید سیمان صادراتی ۴25-۱؛
  تولید ۱,669,52۰ تن سیمان ؛

  تحویل ۱,7۱7,2۱۱ تن سیمان ؛
  تحویل سیمان  صادراتی به مقدار ۱38,5۰2 تن؛

کارشناسان جدید؛   برگزاری دوره های آموزشی برای 

واحد مکانیک: 
گریــت، و امرشــن  کارخانــه شــامل تعویــض تســمه ها و  بیرینگ هــای معیــوب، زره هــای    تعمیــرات اساســی خــط یــک و دو 

تیــوپ ســیکلون ها؛
گیربکس ها، جک ها و پمپ های خط تولید؛   تعمیرات و بازسازی بلوئرها، 
کوره و اصاح سیل ورودی و خروجی؛   مونتاژ زیگمنت ورودی و خروجی 

  نصب امرشن تیوپ های سیکلون 3 و ۴ و 5 در تعمیرات اساسی دو خط؛
گریت، اعم از بازدید، شناسایی معایب و رفع آنها در تعمیرات اساسی؛ کلی الکتروفیلترهای اصلی و    تعمیرات 

گیربکس ها و هیدروکوپلینگ های خط تولید؛   تعمیر 
کشــتی صادراتــی - فلپ هــا، دمپر هــا و دریچــه هــوای ثالثیــه -  کلینکــر شــکن - اســپریدر جهــت بارگیــری  کاور    ســاخت 

؛ کولــر گریــت  ۱3عــدد مولــدن پلیت هــای ثابــت و متحــرک جهــت 
گزوزفن خط 2 و میل فن خط ۱؛ کار از جمله ا   تعویض بیرینگ های مهم و ترمیم شفت ها در محل 

کاسه نمد آسیاب مواد خام ؛   تعویض زره های سینی آسیاب مواد و دو عدد پوسته غلتک و دو عدد 

اهم فعالیت های واحدهای تولیدی و فنی :
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واحد برق

   تعویض موتور و تابلوی آی دی فن خط 2 و راه اندازی آن؛
   الکتروموتورهای MV : سرویس و تعمیر تعداد ۱۴ دستگاه؛

   سیم پیچی انواع الکتروموتور تعداد ۱52 دستگاه؛
کولــر اســپیلت دیــواری و  کولرهــای مجموعــه و نصــب ۴۰ دســتگاه انــواع     سیســتم تبریــد: ســرویس و تعمیــر و نگهــداری 

ایســتاده؛
کلیه ی متعلقات از قبیل،کنسول، مقره، شبکه برق 2۰kv؛    انبارناریه: تعویض و نصب تعداد 5 اصله )پایه( با

   تعویض ترانسفوماتور ۱۰۰KVA ،نصب کنسول پایه کات اوت، نصب کنسول برقگیر با متعلقات مربوطه؛
   اجــرای سیســتم روشــنایی پــروژه مدرســه ی لشــتغان، اجرایــی سیســتم ارتینــگ مدرســه، مونتــاژ ۴عــدد تابلــو جهــت 

سیســتم روشــنایی مدرســه؛
    اجرا و نصب و تعویض تعداد757 چراغ ال ای دی به جای چراغ های مهتابی؛

   بازسازی و نصب و راه اندازی تابلوهای خازن پست های فرعی؛
؛ کلید دیژنکتور    سرویس 8دستگاه 

کارت های         CPU, input, out put ,power supply پکرهای ۱و2 بارگیرخانه؛ کارت شامل     تعمیر 77 عدد 
کارخانه؛    سرویس و نگهداری باسکول های 

گریت؛ کارت پرشنال ولو  کردن و تعمیر 25 عدد فن مربوط به     سرویس و چک 
گریت؛    سرویس،  تعمیر و تست 8 عدد سروو موتور زیر 

کیفیت: کنترل  واحد 

   فعالیت هــای آزمایشــگاه ســیمان هرمــزگان در آزمایشــگاه های شــیمی، فیزیــک و ایکــس ری شــامل آنالیزهــای متعــدد 
کارخانــه تــا محصــولات تولیــدی شــامل ســیمان های  کتشــافی معــادن  فیزیکــی و شــیمیایی از مــواد اولیــه در نمونه هــای ا

پرتلنــد نــوع۱ و نــوع2 می باشــد. 

کیفیت در مراحل مختلف تولید کنترل  شکل ۱: فرایند 
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کیفیــت  ــا  گــرد چال هــای حفــاری جهــت اســتخراج از معــادن بــه منظــور افزایــش دقــت در تامیــن ب ــه از     آنالیــز ۱6۰۰ نمون
کارخانــه؛ مــواد ورودی بــه 

   آنالیز 33۱۰ نمونه از مواد ورودی به سالن های اختاط برای ۱33 پایل؛
   آنالیز بیش از 95۰۰ نمونه از محصول خروجی آسیاب مواد خام خطوط تولید در آزمایشگاه های فیزیک و X-RAY ؛

کلینکر تولیدی؛ کیفی  کنترل  کلینکر در آزمایشگاه شیمی با توجه به اهمیت     آنالیز 529 نمونه 
کیفــی  کنتــرل     انجــام آزمایشــات مربــوط بــه ســیمان بارگیــری بــه تعــداد ۴۰3 مــورد از خروجــی ســیلوهای ســیمان جهــت 

؛ ســیمان عرضــه شــده در بــازار
نیــز  گرفتگی هــا در فرآینــد پخــت و  کوتینگ هــای تهیــه شــده جهــت بررســی علــل  از قبیــل  آنالیــز 6۰ نمونــه متفرقــه     

گــچ خریــداری شــده؛ آهــن و ســنگ  از ســنگ  نمونه هایــی 

ــه عنــوان معتبرتریــن  ــه عنــوان آزمایشــگاه همــکار و معتمــد ســازمان ملــی اســتاندارد ایــران ب آزمایشــگاه ســیمان هرمــزگان ب
کرودیتــه منطقــه همــواره درخواســت هایی از ادارات کل اســتاندارد اســتان  و اســتان های  همجــوار  و شــرکت های  آزمایشــگاه آ
گمــرکات اســتان و اســتان های همجــوار  و تعییــن  بازرســی جهــت تعییــن ماهیــت مــواد و محصــولات وارداتــی و صادراتــی 
کــه در همیــن راســتا در ایــن ســال مالــی موفــق بــه انجــام آزمــون حــدود  انطبــاق بــا اســتانداردهای ملــی و بین المللــی را دارد 
ــه عنــوان هزینــه انجــام آزمــون  ــز ب ــر حســب تعرفــه ســازمان ملــی اســتاندارد ایــران مبالغــی نی ــه ب ک ــه مختلــف شــده  69 نمون

دریافــت می گــردد.

  X-ray در همیــن مــدت بالــغ بــر 96۰۰ نمونــه از خروجــی آســیاب های مــواد خــام ۱و2 تهیــه و در آزمایشــگاه های فیزیــک و
کتــور اشــباع آهــک)LSF( در شــکل3 مشــاهده می شــود.  ــه فا ــد تغییــرات انحــراف اســتاندارد ماهان ــز شــده اســت. رون آنالی

شکل 2: روند تغییرات انحراف استاندارد پایل ها در سال مالی
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گذشــته   آزمــون فــرض جهــت مقایســه انحــراف اســتانداردهای آســیاب های موادخــام ۱و2 )شــکل5( هماننــد ســال مالــی 
کیفــی بیــن  خروجــی آســیاب ها بــا اســتفاده از مقایســه  نشــان دهنــده عــدم وجــود تفــاوت معنــی دار در مقــدار نوســانات 

کتــور LSF بیــن ایــن دو آســیاب در محــدوده زمانــی مــورد نظــر می باشــد.   فا

کیفیــت  کــه در شــکل5 مشــاهده می شــود در مجمــوع عمل کــرد پایل هــا و آســیاب های مــواد انحــراف اســتاندارد  همانگونــه 
کتــور LSF از ۱8/8۱ بــه 2/96 در خروجــی آســیاب های مــواد تبدیــل شــده اســت  مــواد ورودی بــه ســالن اختــاط بــر اســاس فا
کیفــی مــواد  کــه در مقایســه بــا ســال گذشــته عملکــرد ضعیف تــری را نشــان می دهــد. لازم بــه ذکــر اســت بخشــی از نوســانات 
خروجــی از آســیاب های مــواد مربــوط بــه تغییــرات دامنــه LSF  مــورد نیــاز جهــت تولیــد کلینکرهــای صادراتــی می باشــد و البتــه 
کارخانــه باشــیم می بایســت بتوانیــم آن را بــه صــورت  کیفیــت بــا ثبــات در محصــول نهایــی تولیــدی  کــه بــه دنبــال  در صورتــی 

کاهــش دهیــم. قابــل توجهــی 
 

واحد فنی مهندسی 

کیفی قطعات کنترل  کنترل و برنامه ریزی تعمیرات و طراحی ،نقشه کشی و 
    تهیه برنامه زمان بندی و نظارت بر اجرای تعمیرات اساسی خطوط ۱ و 2؛

   ارتعاش سنجی تجهیزات دوار به تعداد ۱73 دستگاه در دوره های هفتگی، دوهفته ای، ۴ هفته ای؛
کت ها و بگ فیلتر ها؛ کوره ها، دودکش ها همچنین فشارسنجی دا    انجام عملیات ضخامت سنجی بدنه 

   انجام آنالیز روغن تجهیزات خط تولید به تعداد ۴۰  نمونه و همچنین ۱5 نمونه آنالیز روغن نو خریداری شده؛ 
   انجام عملیات  عیب یابی تجهیزات دوار و همچنین بالانس دستگاه های دوار نابالانس خط تولید؛

کارخانه؛ گاز  کاتدیک ایستگاه     انجام بازدید ماهیانه از سیستم حفاظت 

کتور LSF در آسیاب های مواد در سال مالی شکل 3: روند تغییرات انحراف استاندارد ماهانه فا
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که توسط سازندگان تولید می شود؛ کلیه قطعات ریختگری خط تولید  کنترل نهایی و ابعادی از     بررسی و 
که توسط سازندگان ساخته می شود؛ کاری و نوسازی  کلیه قطعات ماشین  کنترل نهایی از     بررسی و 

ــا  کــردن ب کار     خریــد و راه انــدازی تجهیــزات مربــوط بــه تولیــد بلــوک، جــدول، ســنگ فــرش و بتــن آمــاده و آمــوزش نحــوه 
؛ ــر ــدر خمی ــرا بن ــای مهمانس ــازی اتاق ه ــم بازس ــروژه ترمی پ

کنــاف ســقف و دیوارپــوش ســاختمان تــدارکات جدیــد و اجــرای دیوارپــوش- لیمنت-کنــاف-و رنگ آمیــزی     اجــرای 
کنتــرل مرکــزی؛ اتاق هــای مدیریتــی اداری 2 و 

   پــروژه ســاخت  ســاختمان آزمایشــگاه جدیــد وزیــر ســازی غلطــک و بتــن مگــر و اجــرای فونداســیون و بتن ریــزی 35۰متــر 
مکعــب آرماتوربنــدی ســتون وســقف طبقــه اول؛

   ساخت اتاق پست برق جدید بارگیر خانه جهت انجام پروژه پکر جدید بارگیر خانه؛
   اجرای طرح ترمیم و بازسازی باسکول درب شمال)تخریب =تعویض آرماتورها=بتن ریزی مجدد با الیاف=اپوکسی(؛

   ساخت فونداسیون برای نصب بیل برد.

واحد معادن

کارخانه بالغ بر 3,۴۰۰,۰۰۰ تن؛    استخراج، بارگیری و حمل مواد از معادن مارل، آهک و گچ 
کارخانــه جهــت  گــرد چال هــای اســتخراجی حفرشــده در معــادن و ارســال بــه آزمایشــگاه     انجــام عملیــات نمونه بــرداری از 

آنالیــز شــیمیایی؛
   تهیــه نقشــه های زمین شناســی و توپوگرافــی از معــادن مــارل و آهــک و همچنیــن تهیــه طــرح بهره بــرداری از معــادن فــوق 

و تمدیــد پروانــه بهره بــرداری معــدن مــارل بــه مــدت 3 ســال و معــدن آهــک بــه مــدت ۱5 ســال؛
   بررسی صورت وضعیت پیمانکار معادن در هر یک ماه؛

گــزارش مســئولین فنــی معــادن جهــت ارائــه بــه ســازمان صنعــت، معــدن و تجــارت و ســازمان نظــام     تهیــه و تنظیــم 
مهندســی معــدن اســتان هرمــزگان در پایــان هــر مــاه؛

   پایش مستمر آنالیز شیمیایی پایل ها؛
گردچال ها در بلوک های مختلف.    کاهش نوسانات بار ورودی از معادن به سالن مواد با استفاده از آنالیز 

واحد تاسیسات

   پیگیری و ساخت یک مخزن 5۰۰۰ مترمکعبی در سایت آب شیرین کن؛
   اجرای زهکش های 2 و 3 و ۴  به منظور افزایش تامین آب خام سایت آب شیرین کن؛
   اجرای سیل بند ضلع شرقی آب شیرین کن جهت جلوگیری از سیل آب های سطحی؛

   خرید و نصب یک عدد برج خنک کن آب فیبرگاس )درحال نصب(؛
   انجام تاسیسات آب مدرسه شهید لندی لشتغان.
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  واحد بهداشت

؛ کار کار و ارزیابی انطباق عوامل زیان آور محیط     اندازه گیری عوامل زیان آور محیط 
کرونا ویروس؛ کارکنان مبتا به بیماری  کنترل و  شناسایی     پیشگیری، 

   انجام معاینات دوره ای؛
؛ کار در خصوص مشاغل سخت و زیان آور     اندازه گیری عوامل زیان آور محیط 

    شناسایی و ارزیابی خطرات؛
کارخانه؛     تهیه MSDS  مواد شیمیایی موجود در 

کارکنان. کرونا  ویروس  کسیناسیون بیماری     پیگیری وا

 واحد ایمنی وآتش نشانی

   بازدیــد و کنتــرل ماهیانــه واحدهــا براســاس چــک لیســت های اســتاندارد و صــدور فــرم اصاحــی و پیشــگیرانه در صــورت 
؛ نیاز

، و ارســال نســخی از صورتجلســه ها بــه ادارات  کار کمیتــه حفاظــت ایمنــی و بهداشــت     برگــزاری جلســات ماهیانــه 
ذیصــاح؛

کار و ارایه آن به واحدهای ذیربط؛ کار بر اساس اصول ایمنی و بهداشت     تهیه متدهای انجام 
    آمــوزش ایمنــی و آتش نشــانی بــه کارکنــان شــرکت و همــکاری لازم در اجــرای کاس هــای آموزشــی و انجــام آمــوزش چهــره 

بــه چهــره در محــل کار کارکنــان؛
کارکنــان در نحــوه اســتفاده و  کارکنــان و اخــذ امضــا  و ارایــه آموزش هــای لازم بــه     توزیــع وســایل حفاظــت انفــرادی 

نگهــداری صحیــح از وســایل حفاظــت انفــرادی؛
کنترل و سرویس 5۰۰ دستگاه کپسول آتش نشانی در اوزان مختلف؛    بازدید، 

کارخانه.    نصب اعائم ایمنی هشدار دهنده در سطح 

   واحد محیط زیست 

   برگزاری ماهانه کمیته تخصصی محیط زیست؛
   اقدامات عملکردی محیط زیست در قالب HSE؛

   مدیریت منابع آب سازمان؛
   اصاح الگوی مصرف؛
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   انجام طرح خود اظهاری پارامترهای آلاینده هوا؛
   مدیریت پسماند؛

   برنامه آموزشی زیست محیطی؛
   اجرای قانون یک در هزار فروش؛

   مشارکت در برنامه ها و مناسبت های زیست محیطی.

واحد انرژی

   برگزاری منظم جلسات انرژی بصورت دو هفته یکبار ؛
   جایگزینی تدریجی پروژکتورهای LED و لامپ های جیوه ای و سدیمی به جای لامپ های قدیمی؛

   برگزاری دوره های مرتبط با انرژی جهت پرسنل مرتبط؛
؛    بررسی و اصاح فرآیند خرید تجهیزات انرژی بر

   انجام ممیزی انرژی؛
   انجام بازرسی فنی انرژی.
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کیفیت و توسعه منابع انسانی:
ایــن شــرکت جهــت بهبــود سیســتم ها و روش هــا در حــوزه منابــع انســانی بــا برگــزاری ســمینارها و دوره هایــی از قبیــل مدیریــت 
منابــع انســانی، مدیریــت رفتــار ســازمانی، مدیریــت بحــران، روانشناســی برخــورد و ارتباطــات در واحدهــای صنعتــی، ســامت 
بهداشــت و روان و ... در ترقــی و بهبــود مدیریــت ارتباطــات داخلــی و افزایــش اطاعــات منابــع انســانی فعــال بــوده و همچنیــن  
بــا اســتفاده از راهکارهــای متــداول توســعه منابــع انســانی و بــالا بــردن کیفیــت آن، کنتــرل دقیق و جامعی در جــذب نیرو بعمل 
کــه بهتریــن نیروهــای انســانی جهــت تاثیرگــذاری در ســطح شــرکت بــا بهتریــن تخصص هــا و  گردیــده  مــی آورد و همــواره تــاش 

گرفتــن اولویــت اســتفاده از نیروهــای بومــی منطقــه، جــذب شــرکت گردنــد. توانمندی هــای مــورد نیــاز  و بــا در نظــر 

ترکیب نیروی انسانی:
وضعیــت پرســنلی و ترکیــب جمعیتــی نیــروی انســانی از لحــاظ  ســن، تحصیــات و ســوابق کاری در جــداول زیــر تشــریح گردیده 
کــه از ایــن تعــداد ۴26 نفــر اســتخدامی شــرکت بــوده و  کارکنــان شــاغل در شــرکت 738  نفــر می باشــد  کل  اســت. تعــداد 
کاهــش  ــکاری تامیــن نیــروی انســانی در خدمــت شــرکت می باشــند.  ــزان 3۱2 نفــر از طریــق شــرکت های پیمان ــه می مابقــی ب
(،جــذب و جایگزینــی نیــروی انســانی  منطقــی نیــروی انســانی غیــر متخصص)بازنشســتگی اعــم از عــادی و ســخت و زیــان آور
متخصــص، برون ســپاری منطقــی و اصولــی امــورات اجرایــی و پشــتیبانی بــا اســتفاده از تــوان نیــروی انســانی بصــورت روزمــزد 

و...  بــا هــدف راهبــردی جوابگویــی بــه نیازهــای تخصصــی و غیــر تخصصــی شــرکت از جملــه برنامه هــای عملیاتــی اســت. 

اهم فعالیت واحدهای حوزه معاونت اجرایی:

ترکیب نیروی انسانی شرکتی بر اساس نوع تحصیاتترکیب نیروی انسانی بر اساس نوع استخدام
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فناوری اطلاعات و ارتباطات

کامپیوتری     بازنگری و به روز رسانی های امنیتی بر روی  تمام سرور ها و سیستم های 

Sophos با نسل جدید فایروال های cyberoam جایگزینی چهار دستگاه فایروال   

   بهبود فرآیندهای تدارکات و لجستیک 
با طراحی و سفارشی سازی سیستم گردش ساز

   تدوین و بروزرسانی بیش از 2۰۰ دستورالعمل و روش اجرایی

   تدوین شناسنامه تمامی فرآیندها و زیرفرآیندها

   نهایی شدن طرح ارتقای سیستم های نرم افزاری
با هدف چابکی در فرآیندهای سازمان و کاهش هزینه های جانبی
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کیفیت واحد تضمین 
   تدوین و بروزرسانی بیش از 2۰۰ دستورالعمل و روش اجرایی؛

   تدوین شناسنامه تمامی فرآیندها و زیرفرآیندها؛
   تدوین نقشه فرآیندی و ماتریس ارتباطات؛

   پیاده سازی استاندارد Iso ۴5۰۰۱:2۰۱8  به جای OHSAS ۱8۰۰۱؛
   شناسایی، بازنگری و تدوین بیش از 5۰۰ شاخص عملکردی فرآیندها؛

   برنامه ریزی و برگزاری ممیزی های داخلی و خارجی استانداردهای IMS و سیستم مدیریت انرژی؛
   تدویــن و بازنگــری ریســک و فرصــت فرآیندهــا از منظراســتانداردهای مدیریــت کیفیــت، ایمنــی و بهداشــت، محیــط زیســت 

انرژی؛ و 
   تحلیل نقاط قوت و ضعف محیط درون سازمان و ریسک و فرصت های محیط بیرونی سازمان؛

   بازنگری استراتژی های سازمان با همکاری مسئولین استانداردها و کمیته های مختلف مربوطه؛
   تحلیل نیاز های ذینفعان سازمان و استراتژی های پاسخ به نیازها؛

   یکسان سازی قالب مستندات استانداردهای مختلف سازمان.

امور کلی انجام شده در واحد امور اداری:
کــه طــی ســنوات خدمــت، بیمــاری و فرســودگی شــغل دچــار شــده اند، بــه درجــه بازنشســتگی  کارکنانــی     تشــویق وتســهیل 

نائــل شــوند؛
کار گرفتــن از آنهــا در تعمیــرات     در صــورت نیــاز بــه جایگزیــن شناســایی افــراد توانمنــد )کارگــران( و بــا اســتعداد از طریــق بــه 

کوره هــا در چندیــن مرحلــه بــه صــورت روزمــزدی؛ اساســی 
   بازنشستگی بیش از 6۰ نفر در سال گذشته و در مجموع 238 نفر )طی سال های 99 تا 96 (؛

؛     22 پرونده بازنشستگی در آستانه تایید و واریز ۴ درصد مشاغل سخت و زیان آور
کــردن 2۰ پرونــده جهــت بررســی و تاییــد واریــز ۴ درصــد مشــاغل، ) تاییدیــه آراء مشــاغل افــراد بــه تامیــن اجتماعــی     آمــاده 

رســیده اســت (؛
؛ کارکنان آماده در انتظار جلسه کمیسون بدوی مشاغل سخت و زیان آور     ۱۰ پرونده 

    انجام امور مربوط به پیگیری و بررسی پرونده های مشاغل و سخت و زیان آور پرسنل ؛
کارکنان و پیش بینی تأمین نیروی انسانی درسال۱۴۰۰-۱۴۰۱؛     پیش بینی بازنشستگی پیش از موعد 

    ادامــه مراحــل بازنگــری چــارت و جانمایــی آن لــذا ســعی بــر ایــن اســت تاحتــی المقــدور از بیــن نیروهــای داخلــی تأمیــن 
پرســنل انجــام پذیرفتــه و جــذب نیــرو از خــارج از شــرکت را بــه حداقــل نفــرات ممکــن تقلیــل دهیــم؛

   استراتژی ها و اولویت های مدیریت اداری و توسعه منابع انسانی برای سال جاری مالی )۱۴۰۰-۱۴۰۱(؛
کار ؛ گردی در حین انجام  کارکنان برای انجام آموزش استاد-شا    تدوین استاندارد مهارت 

.    گسترش فرهنگ ورزش برای پرسنل مستقر در روستاها و شهرهای خارج از شهرستان خمیر
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واحد آموزش

واحد ترانسپورت
    نظارت برعملکرد سرویس های ایاب وذهاب پرسنل؛

کلیه سرویس های مورد نیاز درمراسمات و مناسبت ها؛    ارائه 
کلیه خودروهای استیجاری در اختیار واحدها؛ کنترل عملکرد      

ک شماره ۱؛    تعمیر جک دامترا
   تعویض  لاستیک های جرثقیل ۱۰۰تن.

امور ورزش و تفریحات سالم 
   آماده سازی زمین های ورزشی بوستان خانوادگی کوشک؛

   تجهیز باشگاه بدنسازی مهمانسرا و کمپ؛
   برگزاری مسابقات لیگ فوتسال بین پرسنل؛
   برگزاری مسابقات لیگ والیبال بین پرسنل؛

  برگزاری مسابقات به مناسبت هفته وحدت و ولادت حضرت رسول )ص(؛
   پخش اقام ورزشی بین پرسنل شرکت؛

   برگزاری دوره های ورزشی.

مدت به تاریخ اجراعنوان دورهردیف
ساعت

تعداد شرکت 
کننده

واحد های استفاده 
کننده

عمومی۱399/9/۱6825ایمنی عمومی۱

انبار3۰۱66-۱399/9/29اصول انبارداری و مدیریت انبار2

حراست۱7۱62-۱399/9/۱9آیین نگارش و مکاتبات اداری3

برق و الکترونیک۱399/9/۱2۴88راهبری پست فشار قوی۴

برق و الکترونیک۱399/9/۱9۴87راهبری پست فشار قوی5

برق و الکترونیک۱399/9/29۴86راهبری پست فشار قوی6

7ID fan برق و الکترونیک۱399/۱۰/2687راه اندازی و راهبری

کمیته انرژی62۴۱۱-۱399/۱2/۴مدیریت ریسک انرژی8
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واحد خدمات 

؛ کارخانه و خیابان های مجاور    نظافت عمومی بلوارها و جدول های 
کارخانه؛    نظافت ساختمانها و دفاتر در سطح 

، سرویس رســانی بــه  کارخانــه )نظافــت عمومــی، نگهــدای فضــای ســبز کارگــری واقــع در ظلــع شــرقی  کمــپ     مدیریــت 
اتاق هــا، ســرو غــذا و ...(؛

   پیگیری ساخت حوضچه درفضای سبز مهمانسرا.

واحد فضای سبز

  عملیات نگهداری فضای سبز در کل مجموعه پنجاه هکتاری در نقاط مختلف
کارخانــه و پیرامــون آن، خوابــگاه جهــان پــارس، مهمانســرا، منبــع آب خمیــر و کهورســتان، مجموعــه چــاه کوشــک،  ) داخــل 

روبــه روی لشــتغان و ...(؛
  انجام آبیاری قطره ای و تعمیرات و نگهداری سیستم ها در کل مجموعه؛

کارخانه(؛ کاری شده و فضاهای سبز بیرون  )حاشیه های شمشماد  کتور   آبرسانی به باغچه ها با تانکر و ترا
کارخانــه،  خوابــگاه جهــان پــارس، باغچــه انبــار    انجــام عملیــات مربــوط بــه هــرس شــاخه های قطــور درختــان در داخــل 
کارخانــه و درب شــمال  بــا همــکاری واحــد محتــرم نقلیــه علی الخصــوص پــس از وزش  مرکــزی، محوطــه اداری، بولــوار بیــرون 

. بادهــای ســنگین و نیــز رفــع معارض هــا بنــا بــه درخواســت واحــد محتــرم انتظامــات جهــت دیــد بهتــر

واحد انبارها

کنــده شــده  در ســطح کارخانــه و انتقــال آنهــا بــه انبــار ضایعــات     جمــع آوری و ســاماندهی  اقــام ضایعاتــی و بااســتفاده پرا
بــه منظــور آراســتگی محیــط کاری؛

ــت  ــی جه ــد بازرگان ــه واح ــا ب ــت آنه ــال لیس ــه و ارس کارخان ــود در  ــی موج ــد، و ضایعات ک ــای را کالاه ــتخراج  ــایی  و اس    شناس
ــر فــروش و تحویــل آنهــا؛ ــزاری مزایــده ونظــارت ب ــه فــروش آن اقــام از طریــق برگ اقــدام ب

   شناســایی اقــام حیاتــی و ضــروری خطــوط تولیــد و اقــدام بــه صــدور درخواســت خریــد آنهــا و پی گیــری بــه منظــور خریــد 
کارخانــه؛ و ارســال بــه موقــع آن اقــام بــه 

   صــدور درخواســت های خریــد اقــام مــورد نیــاز بــرای دو تعمیــرات آینــده خطــوط تولیــد و پی گیــری بــه منظــور  تامیــن و 
کارخانــه؛ ارســال بــه موقــع آنهــا بــه 
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؛    پی گیری در خصوص استقرار سیستم اعان و اطفاء حریق در سوله های انبار
؛ کالاهای موجود در انبار    بازنگری نقطه سفارش 

    انجام عملیات انبارگردانی پایان سال مالی سال ۱۴۰۰-۱399 به نحو مطلوب.

واحدحقوقی

کیفــری     انعقــاد قراردادهــا وفــق مقــررات قانونــی و در چارچــوب قوانیــن شــرکت و جلوگیــری از طــرح دعــاوی حقوقــی و 
ــون؛ کن ــا  ــال 96 ت ــط، از س مرتب

کم مختلف علیه شرکت سیمان هرمزگان؛    موفقیت در اخذ آراء قضایی در پرنده های مطروحه در محا
   پیگیری هــای مســتمر و بــی وقفــه ی تیــم حقوقــی در جهــت رد دعــاوی مطروحــه از ســوی بســتانکاران علیــه شــرکت و 

ــم. ک ــان در محا ــی ایش ــت قطع محکومی
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کارکنــان، حســابداری  معاونــت مالــی و اقتصــادی متشــکل از  واحدهــای حســابداری مالــی، حســابداری فــروش، حســابداری 

کــه اهــم و خاصــه  ، حســابداری امــوال، خزانــه داری، امــور ســهام و مجامــع بــوده  مدیریت)صنعتــی(، حســابداری انبــار

گرفتــه در ایــن حــوزه بــه شــرح ذیــل می باشــد: فعالیت هــا و اقدامــات صــورت 

گزارش؛   صدور بیش از 2۰,۰۰9 سند حسابداری طی سال مالی مورد 

گزارش بودجه عملکرد سه ماهه اول، شش ماهه، 9ماهه و سالانه و ارائه بودجه های تعدیلی؛   ارائه 

  تهیه صورت های مالی سه ماهه اول، شش ماهه، 9ماهه و سالانه؛

گزارش مقبول در  هر دوره؛   انجام عملیات حسابرسی 6 ماهه میان دوره ای و سالانه ۱۴۰۰ و کسب 

؛ گزارش های مورد نظر سازمان بورس و اوراق بهادار   تهیه و ارائه 

گزارشات ماهانه بودجه و عملکرد برای هلدینگ؛   ارسال 

گــردش مالــی بالایــی بــا شــرکت  کــه دارای  گــروه و همچنیــن ســایر شــرکت هایی    انجــام تطبیــق حســاب بــا شــرکت های 

هســتند.؛

گــزارش معامــات    انجــام کلیــه امــور مالیاتــی شــرکت )شــامل اظهارنامــه عملکــرد، اظهارنامه هــای مالیــات بــر ارزش افــزوده و 

فصلــی و ... (؛

ــال  ــارد ری کاهــش ۱6 میلی ــا ۱398 و  ــر ارزش افزوده هــای ســال های ۱39۱ ت   پیگیــری و دریافــت برگه هــای قطعــی مالیــات ب

برگه هــای مطالبــه مالیــات بــرارزش افــزوده ســال های 97 و 98 در هیــات تجدیــد نظــر مالیاتــی و اخــذ 98 درصــد از کل جزائــم 

مالیاتــی ؛

  پیگیری، پرداخت و دریافت مفاصا حساب مالیاتی  سال های ۱39۱ تا ۱398؛

  پیگیری، پرداخت و دریافت مفاصا حساب های ماده ۱69 مکرر سال های ۱39۱ تا ۱398؛

  پیگیری، پرداخت و دریافت مفاصا حساب های بیمه سال های مالی منتهی به 3۰ آبان ۱395 و۱396؛

  انجام انبارگردانی میان دوره ای و پایان سال مالی با حضور نماینده حسابرس مستقل؛

؛ گزارشات دوره ای به مراجع و سازمان های ناظر   ارسال اطاعات و 

گزارشات مورد نظر مدیریت؛   استقرار و بهره برداری از نظام حسابداری مدیریت  به منظور ارائه 

؛   کسب تندیس سیمین  از هشتمین دوره جایزه ملی مدیریت مالی ایران برای اولین بار

اهم فعالیت های حوزه  معاونت مالی و اقتصادی
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  اقــدام جهــت اخــذ معافیــت مالیاتــی مــاده ۱59 قانــون برنامــه پنجــم توســعه بــا توجــه بــه بخشــنامه  2۱۰/۱۴۰۰/5۰ مــورخ 

۱۴۰۰/۰6/3۱ ؛

  قطعی نمودن مالیات بر عملکر ۱398 و کسر ۱5 میلیارد ریال از مالیات تشخیص ؛

کنتــرل و ارزیابــی روزانــه نقدینگــی شــرکت جهــت پاســخگویی بــه تعهــدات و مدیریــت بهینــه وجــوه مــازاد بــر نیــاز جــاری    

جهــت بهبــود وضعیــت ســود آوری ) ســرمایه گذاری در اوراق مشــارکت و اوراق ســلف و...(؛

کاهــش    برنامه ریــزی و تمرکــز عملیــات مرتبــط بــا اســناد و اوراق بهــادر در شــعب بانک هــای طــرف حســاب بــه منظــور 

ریســک ذاتــی و افزایــش بهــره وری؛

  رفع تعهد ۱۰۰درصد ارزی؛

  برگزاری بیش ۱5۰ ساعت آموزش در دوره های مالیاتی ، قوانین و مقررات مالی و سیستمی حسابداری 

کــره بــا بانک هــا بــه منظــور جایگزیــن روش هــای نویــن تامیــن مالــی و پوشــش ریســک در فروش هــای اعتبــاری نظیــر    مذا

اعتبــارات اســنادی، خریــد دیــن؛ 

  مدیریت موثر بر سهام و افزایش و ارتقای P/E   سهم در راستای افزایش ثروت سهامداران؛

کنترلی ؛ کنترل داخلی شرکت جهت کاهش ریسک های    ارزیابی و اصاح سیستم 

  ساماندهی عملیات نگهداری و ثبت اطاعات دارایی های ثابت شرکت؛

کثر جلسات ، کمیته ها، کمیسون های تخصصی شرکت ؛   حضور مستمر در ا

کنترلی شرکت؛ کنترل های داخلی شرکت جهت کاهش ریسک های    ارزیابی و اصاح سیستم 

گــزارش نقدینگــی  گــزارش منابــع و مصــارف،  گزارش هــای مختلــف نقدینگــی از جملــه بودجــه نقدینگــی،    طراحــی و ســاخت 

کــرد واحدهــا مختلــف شــرکت؛ کنتــرل میــزان هزینــه  کنتــرل و برنامه ریــزی وضعیــت نقدینگــی شــرکت و  حســاب ها و ... جهــت 

کــه تعهــدات    بررســی و طبقه بنــدی اســناد تضمینــی بــر عهــده شــرکت و انجــام اقدامــات لازم جهــت بازپس گیــری اســنادی 

مربــوط بــه آنهــا انجــام پذیرفتــه اســت؛

کنترل و صدور اسناد مرتبط به صورت اتوماتیک؛   طراحی سیستم ثبت بارنامه های صادراتی و 

کامل سیستم های تحت وب راهکاران و دریافت آموزش های لازم توسط پرسنل مالی؛   استقرار  

ــه  ــرکت ب ــهام ش ــی ارزش س ــونده گی و نزدیک ــش نقد ش ــور افزای ــه منظ ــرکت ب ــهام ش ــی س گردان ــازار  ــد ب ــتمر فرآین ــام مس   انج

ارزش واقعــی؛

  دتسوی؛
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گزارش حسابرسی: گرفته در   روند تغییرات صورت 

افزایش ظرفیت استفاده از نرم افزار های مالی با همکاری واحد فناوری اطاعات به شرح ذیل:

بند ناشی از انحراف از سال مالی
استانداردهای حسابداری

بند ناشی از 
محدودیت در 

رسیدگی

نوع اظهار  نظر 
حسابرس

مقبول--منتهی به95/۰8/3۰

مقبول--منتهی به 96/۰8/3۰

مقبول--منتهی به  97/۰8/3۰

مقبول--منتهی به  98/۰8/3۰

مقبولمنتهی به  99/۰8/3۰

مقبولمنتهی به  ۱۴۰۰/۰8/3۰
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حسابرس داخلی :

کنترل فناوری اطاعات و حفظ امنیت آن ها؛ کنترل داخلی شرکت شامل    نظارت بر اثربخشی سیستم های 
کنترل های داخلی شرکت؛ کفایت نظام    ارزیابی 

کنترل های داخلی؛ کنترل های داخلی و اظهارنظر حسابرس مستقل نسبت به    بررسی ارزیابی حسابرس داخلی از 
  نظــارت بــر اثربخشــی فرآینــد مدیریــت ریســک مشــتمل بــر شناســایی، اندازه گیــری، تجزیــه و تحلیــل، ارزیابــی، مدیریــت و 

نظــارت بــر سیســتم مدیریــت ریســک؛
کــه توســط حسابرســان داخلــی و یــا مســتقل بــه کمیتــه    پیگیــری اجــرای توصیه هــا و رفــع نقــاط ضعــف کنترل هــای داخلــی 

گــزارش می شــود؛
کنترل های داخلی به هیأت مدیره. گزارش    ارائه 

کمیته حسابرسی:

کفایــت ســاختار مزبــور و اســتقال آن جهــت ایفــای    بررســی منشــور و ســاختار ســازمانی حسابرســی داخلــی و اطمینــان از 
وظایــف و مســئولیت های حسابرســی داخلــی؛

کفایت منابع مورد نیاز آن؛   بررسی و تأیید برنامه سالانه واحد حسابرسی داخلی و 
  نظارت بر اثربخشی حسابرسی داخلی؛

  کســب اطمینــان معقــول از دسترســی واحــد حسابرســی داخلــی بــه منابــع و اطاعات مــورد نیاز برای ایفای مســئولیت های 
آن؛

  کسب اطمینان معقول از پیروی واحد حسابرسی داخلی از استانداردهای ملی یا بین المللی مربوط؛
گزارش های حسابرسی داخلی و ارسال آن به هیأت مدیره شرکت حسب ضرورت؛   بررسی 

  ارزیابی یافته ها و توصیه های مهم از سوی حسابرسان داخلی به مدیریت و پیگیری اقدامات لازم؛
کامل مدیر واحد حسابرسی داخلی با کمیته حسابرسی؛   برقراری امکان ارتباط آزاد و 

کارکنان واحد حسابرسی داخلی.   بررسی صاحیت و توانایی های مدیر و 

اهم فعالیت های واحد حسابرسی داخلی و کمیته حسابرسی
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رعایت قوانین، مقررات و الزامات: 

 : کسب اطمینان معقول از وجود رویکرد و نظام های اثربخش جهت نظارت بر موارد زیر
  رعایت قوانین، مقررات و الزامات در شرکت؛

کلی و عملیاتی؛   وجود برنامه راهبردی و پیگیری اجرای راهبردهای شرکت در راستای دستیابی به اهداف 
کارکنان به آن؛   وجود منشور اخاقی سازمانی و پایبندی مدیریت و 

گرفته در قوانین و مقررات مربوطه بر فعالیت شرکت؛   پیگیری آثار تغییرات صورت 
گزارش های دریافتی مبنی بر عدم رعایت قوانین، مقررات و الزامات شامل مصوبات هیأت مدیره.   پیگیری 

حسابرسی مستقل 

ــت  ــداوم صاحی ــول از ت ــان معق ــب اطمین ــی و کس ــازرس قانون ــتقل و ب ــابرس مس ــع حس ــه و مناب ــت، تجرب ــی صاحی   بررس
آنــان؛

کســب اطمینــان معقــول از اســتقال حســابرس مســتقل و عــدم تضــاد منافــع بالقــوه آن باتوجــه بــه آییــن رفتارحرفــه ای    
کــم بــر حســابرس مســتقل؛ حا

کلیه شرایط قرارداد حسابرسی و تناسب حق الزحمه دریافتی حسابرس مستقل؛   بررسی 
  ارائــه پیشــنهاد دربــاره انتخــاب، چرخــش یــا تغییــر حســابرس مســتقل و بــازرس قانونــی بــه مجامــع عمومــی یــا هیــأت 

مدیــره متناســب بــا بررســی ها و الزامــات؛
کار آن ها؛   نظارت بر اثربخشی عملکرد حسابرس مستقل و بازرس قانونی شرکت و نتایج 

کلی و راهبرد حسابرسی؛ کره با حسابرس مستقل و بازرس قانونی درباره برنامه ریزی    مذا
  هماهنگ سازی امورحسابرسی مستقل با حسابرسی داخلی؛

گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی و مساعدت جهت رفع اختاف نظر با مدیریت؛   بررسی پیش نویس 
ــا حضــور مدیریــت اجرایــی. ایــن بررســی شــامل بررســی  ــازرس قانونــی ب   بررســی نتایــج یافته هــای حســابرس مســتقل و ب
هرگونــه محدودیــت در دامنــه رســیدگی حســابرس مســتقل، هرگونــه عــدم توافق حســابرس مســتقل بــا مدیریــت، قضاوت های 
گزارش هــای مالــی و حســب مــورد پاســخ خواهــی از مدیریــت  کلیــدی حســابداری و حسابرســی، اشــتباهات و اصاحــات 

ــد؛ ــز می باش ــی نی اجرای
  بررسی نامه مدیریت حسابرس مستقل و پیگیری اقدامات مدیریت در پاسخ به آن؛

ــازرس قانونــی و تکالیــف  ــزارش حسابرســی و ب گ ــرای رفــع بندهــای منــدرج در    بررســی و پیگیــری اقدامــات انجــام شــده ب
تعییــن شــده توســط مجامــع عمومــی.
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گزارشگری مالی :  

گزارشــگری مالــی، قضاوت هــا و برآوردهــای عمــده، رویه هــای حســابداری عمــده، نحــوه    نظــارت بــر موضوعــات بــا اهمیــت 
گزارش هــای مالــی شــرکت؛ افشــا و انتخــاب و تغییــر در هــر یــک از آن هــا و افشــای معامــات بــا اشــخاص وابســته در 

گزارش های مالی شرکت؛   ارزیابی قابلیت اطمینان و به موقع بودن 
گزارش های شرکت؛   بررسی رعایت استانداردهای حسابداری و سایر مقررات در 

ــی  گزارشــگری مال ــا  گیــری هیــأت مدیــره در رابطــه ب ــرای تصمیــم  کســب اطمینــان معقــول از اینکــه همــه اطاعــات لازم ب   
گرفتــه اســت؛ دراختیــار آنــان قــرار 

  بررســی پیش نویــس گزارش هــای مالــی شــرکت قبــل از تصویــب توســط هیــأت مدیــره و همچنیــن پیشــنهادهای حســابرس 
مســتقل در خصــوص اصاحــات آن؛

  عملکــرد کمیتــه حسابرســی و واحــد حسابرســی داخلــی شــرکت ســیمان هرمــزگان در ســال مالــی منتهــی بــه ۱۴۰۰/۰8/3۰ 
در یــک نــگاه؛

  بررســی برنامه هــای راهبــردی و عملیاتــی شــرکت، ارائــه پیشــنهادهای اصاحــی و انجــام پیگیری هــای لازم بــه منظــور 
بــه روز رســانی آنهــا؛

  بررسی میزان همسویی فعالیت های در حال انجام با اهداف شرکت؛
  تدوین پیش نویس منشور اخاقی شرکت، ارائه به هیأت مدیره و پیگیری مراحل تصویب و اطاع رسانی در شرکت؛

  ساماندهی کمیته های تخصصی مطابق با ضوابط داخلی شرکت و قوانین و مقررات بالادستی؛
کمیت شرکتی به استناد الزامات بورس اوراق بهادار   پیگیری استقرار کمیته های حا

  بررســی وضعیــت منابــع انســانی و شناســایی مــوارد مســتعد بهبــود در فراینــد جــذب، نگهــداری، آمــوزش و توانمندســازی 
ســرمایه های انســانی؛

کید بر تقویت برنامه های آموزشی و جانشین پروری؛   بررسی فرایند آموزش و تا
  بررســی میــزان رعایــت قوانیــن و مقــررات و ســایر الزامــات )قانــون تجــارت، قانــون بــازار اوراق بهــادار جمهــوری اســامی 
، الزامــات بهداشــتی، ایمنــی و محیــط زیســتی، الزامــات ســازمان بــورس و اوراق بهــادار و ...(  کار ایــران، قوانیــن مالیــات، قانــون 

بــا نــگاه بــه قوانیــن از منظــر همــه ذینفعــان و رصــد مــوارد قانونــی متضمــن منافــع خــاص بــرای شــرکت؛
گزارشــگری مالــی نظیــر چرخــه حقــوق و دســتمزد، چرخــه درآمدهــا، بدهــکاران و  کــم بــر    بررســی چرخه هــای بــا اهمیــت حا
دریافت هــا، چرخــه هزینه هــا، بســتانکاران و پرداخت هــا، چرخــه دارایی هــای ثابــت و شناســایی مــوارد مســتعد بهبــود و ارائــه 

پیشنهادها؛
  پیگیری موارد مربوط به نامه مدیریت حسابرس مستقل تا حصول نتیجه؛

  پیگیری تکالیف مجمع عمومی؛
گزارشگری مالی و افشای اطاعات متناسب با نیازهای ذینفعان بر اساس استانداردهای موجود؛ کیفیت    بررسی 

کمیــت شــرکتی، احصــای مــواردی کــه در شــرکت رعایــت نشــده اند و ارائــه پیشــنهادات    تهیــه چــک لیســت دســتورالعمل حا
؛ بــه منظــور اجرایــی نمــودن مــوارد مذکــور

  بررســی آییــن نامه هــا و دســتورالعمل های شــرکت، ارائــه پیشــنهادهای اصاحــی آییــن نامه هــای موجــود و همچنیــن 
ــن . تدوی
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واحد صادرات
   میزان صادرات در سال مالی ۱۴۰۰-99 و مقایسه آن با بودجه؛ 

   صادرات سیمان در بسته بندی های مختلف؛
   میزان صادرات شرکت به بازارهای هدف صادراتی؛

   برنامه های واحد صادرات.

میزان صادرات در سال مالی 1400-99 و مقایسه آن با بودجه :
کلینکــر  طبــق برنامــه از پیــش تعییــن شــده در بودجــه فــروش صادراتــی، مقــرر شــد میــزان 2۰۰,۰۰۰ تــن ســیمان،  38۰,۰۰۰ تــن 
کــه صــادرات مقــدار ۱۴۱,۱3۴ تــن ســیمان،  ۱36,۰36 تــن  گــردد  و مجموعــاً 58۰,۰۰۰ تــن در ســال مالــی ۱۴۰۰-۱399 صــادر 
کلینکــر در ســال مالــی ۱۴۰۰-۱399 و مقایســه آن بــا  گردیــد. میــزان صــادرات ســیمان و  کلینکــر و جمعــاً 277,۱7۰ تــن محقــق 

بودجــه، در نمــودار شــماره ۱ نشــان داده شــده اســت. 

کــه در نمــودار شــماره 2 نشــان داده شــده اســت، 7۱ درصــد صــادرات ســیمان، 36 درصــد  در ســال مالــی ۱۴۰۰-99 همانطــور 
کلینکــر و مجموعــاً ۴8 درصــد از برنامــه از پیــش تعییــن شــده صــادرات تحقــق یافتــه اســت. صــادرات 

اهم فعالیت های واحد بازرگانی

کلینکر در سال مالی ۱۴۰۰-99 و مقایسه آن با بودجه  نمودار شماره ۱: میزان صادرات سیمان و 

نمودار شماره 2: درصد تحقق برنامه صادراتی شرکت در سال مالی 99-۱۴۰۰
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کلینکر در سال مالی ۱۴۰۰-99 و مقایسه آن با بودجه  نمودار شماره ۱: میزان صادرات سیمان و 

نمودار شماره 2: درصد تحقق برنامه صادراتی شرکت در سال مالی 99-۱۴۰۰

کــه در نمودارهــای شــماره ۱ و 2 نشــان داده شــده، مجموعــاً ۴8 درصــد از میــزان بودجــه صادراتــی تعییــن شــده  همانگونــه 
بــرای ســال مالــی ۱۴۰۰-۱399 محقــق گردیــده کــه علــت ایــن کاهــش فــروش، اعمــال محدودیت هــای غیــر منتظــره در صــادرات 
ســیمان در ســال مالــی مذکــور بــوده اســت. شــایان ذکــر اســت از ابتــدای دی مــاه ۱399 تــا پایــان تیــر مــاه ۱۴۰۰، براســاس اعــام 
ســتاد تنظیــم بــازار مبنــی بــر ممنوعیــت صــادرات بــه دلیــل بــروز مشــکات ناشــی از کمبــود ســیمان در بــازار داخــل اســتان 
ــه ایــن موضــوع  ک گرفــت  ــه قــرار  کارخان ــزوم تأمیــن ســیمان اســتان، تحویــل ســیمان داخلــی در اولویــت فــروش  هرمــزگان و ل
گردیــد. لــذا علیرغــم بــروز بســیاری از  منجــر بــه افــت شــدید مقــدار صــادرات و عقــب مانــدن از بودجــه پیش بینــی شــده 
مشــکات ناشــی از وقفــه طولانــی مــدت در تحویل هــای صادراتــی، واحــد صــادرات بــا رهنمودهــای معاونــت محتــرم بازرگانــی 
و حمایت هــای مدیریــت محتــرم عامــل، تمامــی تــاش خــود را جهــت جبــران بخشــی از کاهــش فــروش صادراتــی و در راســتای 
کــرات متعــدد بــا مشــتریان ســابق و جــذب مشــتریان جدیــد، از فرصــت  دســتیابی بــه بودجــه تعییــن شــده بــکار گرفــت و بــا مذا

باقیمانــده تــا پایــان ســال مالــی، در راســتای افزایــش حجــم فــروش صادراتــی تــا حــد امــکان اســتفاده نمــود. 

کاهــش چشــمگیر  بیانگــر  کــه  مــی دهــد  را نشــان  نمــودار شــماره 3 تحویــل ماهیانــه صــادرات در ســال مالــی 99-۱۴۰۰ 
می باشــد: صــادرات  ممنوعیــت  ماه هــای  در  صادراتــی  تحویل هــای 

کــه در نمــودار شــماره ۴ نشــان داده شــده، پیــرو اعمــال ممنوعیــت صــادرات، میــزان تحویل هــای صادراتــی از  همانگونــه 
کــه پــس از اعــام رفــع  کاهــش شــدیدی داشــته  بهمــن مــاه ۱399 لغایــت شــهریور مــاه ۱۴۰۰ نســبت بــه بودجــه تعییــن شــده 
کــرات متعــدد بــا مشــتریان  ممنوعیــت صــادرات توســط ســتاد تنظیــم بــازار از مــرداد مــاه ۱۴۰۰، واحــد صــادرات پیگیری هــا و مذا
کاهــش فــروش را جبــران نمایــد.  کار خــود قــرار داد تــا در ماه هــای باقیمانــده تــا آخــر ســال مالــی، تــا حــد امــکان  را در دســتور 
کــه پــس از آماده ســازی سفارشــات مشــتریان، تعهــدات فــروش   آغــاز شــد 

ً
لــذا فروش هــای صادراتــی از مــرداد مــاه ۱۴۰۰ مجــددا

گردیــد.      در دو مــاه آخــر ســال مالــی تحویــل 

نمودار شماره 3: تحویل ماهیانه صادرات در سال مالی 99-۱۴۰۰ 
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نمودار شماره ۴: تحویل ماهیانه صادرات در سال مالی 99-۱۴۰۰

نمودار شماره 5: میزان صادرات سیمان در بسته بندی های مختلف در سال مالی 99-۱۴۰۰

نمودار شماره 6: میزان صادرات به بازارهای هدف در سال مالی 99-۱۴۰۰

صادرات سیمان در بسته بندی های مختلف در سال مالی 1399-1400: 

میزان صادرات سیمان در بسته بندی های مختلف در سال مالی ۱۴۰۰-99 در نمودار شماره 5 نشان داده شده است:  

میزان صادرات شرکت به بازارهای هدف صادراتی در سال مالی 1399-1400: 
   

بازارهــای هــدف صادراتــی شــرکت ســیمان هرمــزگان در ســال مالــی ۱۴۰۰-99 کشــورهای ســومالی، بنــگادش و عمــان بوده انــد 
کــه ســهم هــر یــک از بازارهــا در نمــودار شــماره 6 نشــان داده شــده اســت: 
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نمودار شماره ۴: تحویل ماهیانه صادرات در سال مالی 99-۱۴۰۰

نمودار شماره 5: میزان صادرات سیمان در بسته بندی های مختلف در سال مالی 99-۱۴۰۰

نمودار شماره 6: میزان صادرات به بازارهای هدف در سال مالی 99-۱۴۰۰

خلاصه عملکردفروش داخلی  سال مالی منتهی به 1400/08/30 :

کــت و توزیــع در بــازار داخلــی  کــه شــامل فلــه و پا طــی ســال مالــی منتهــی بــه ۱۴۰۰/۰8/3۰ بــه میــزان ۱,582,۰۰۰ تــن ســیمان 
بــوده اســت. از ایــن میــزان 53.28 درصــد مربــوط بــه توزیــع ســیمان فلــه و ۴6.58 درصــد مربــوط بــه توزیــع ســیمان در 
کــه بــا توجــه بــه بودجــه پیش بینــی شــده بــه میــزان ۱,۴2۰,۰۰۰ تــن ، ۱۱۱.۴3 درصــد  کیلویــی می باشــد  کــت 5۰  بســته بندی پا

گردیــد امــا نســبت بــه مــدت مشــابه ســال گذشــته 6.68 درصــد منفــی را نشــان می دهــد. آن محقــق 

کرد: از دلایل کاهش تحویل سیمان نسبت به سال گذشته می توان به موارد زیر اشاره 
کالا بین 2 تا 3 ماه طول می کشد؛ کالا که مدت زمان اخذ کد بورسی    عرضه در بورس 

کالا ؛ کثر مشتریان از خرید در بورس    عدم آشنایی ا
کاهش پروژه های عمرانی دولتی و خصوصی)عدم بودجه(؛   

کــه خیلــی از مشــتریان اطــاع  کــد نقــش  ــام در ســامانه جامــع تجــارت و اخــذ  کالا ، ثبــت ن ــد از بــورس    در صــورت خری
کافــی نداشــتند؛

  جریمه هــای ســنگین توســط تعزیــرات حکومتــی بــرای تمــام مشــتریان در صــورت ثبــت نکــردن اطاعــات ســیمان در 
کــه باعــث عــدم خریــد ســیمان توســط بعضــی از مشــتریان شــده اســت؛ ســامانه انبارهــا و ســامانه جامــع تجــارت 

  ســخت گیری های اداره صمــت اســتان هرمــزگان بــه مصالــح فروشــی های خــرد )فــروش در مصالــح فروشــی بــا ثبــت 
کارت ملــی مشــتری و شــماره موبایــل در ســامانه جامــع تجــارت(؛

کــردن ســیمان در ماه هــای دی،بهمــن ،اســفند، اردیبهشــت و خــرداد ســال مالــی توســط اداره صمــت    ســهمیه بندی 
( ؛ اســتان )بــا تصویــب ســتاد تنظیــم بــازار

؛ کلینکر   تعمیرات اساسی در بهمن ماه سال گذشته و همچنین تعمیرات ناخواسته در ماه های گذشته و کمبود 
کارخانجات کل کشور ؛ گاز و برق    قطعی مقطعی 

کــه نســبت بــه  کــه بــه مقــدار ۱۰۰ درصــد نقــدی بــوده اســت  میــزان فــروش ریالــی طــی همیــن دوره 5,566 میلیــارد ریــال بــوده 
ســال مالــی قبــل ۴۴.65 درصــد رشــد داشــته اســت. در ســال مالــی قبــل )منتهــی بــه ۱398/۰8/3۰( ، 98.۰5 درصــد فــروش 
ــرای فــروش  کــه نشــان دهنــده  برنامه ریــزی رو بــه رشــد ب بــه صــورت نقــدی و ۱.95 درصــد بــه صــورت اعتبــاری بــوده اســت 

نقــدی طــی 3 ســال مالــی اخیــر بــه صــورت موفقیــت آمیــز بــوده اســت.

نمودار فروش و تحویل طی سال مالی منتهی به 1400/08/30:
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جــدول زیــر نشــان دهنــده تغییــر نحــوه فــروش از اعتبــاری بــه نقــدی طــی ســال های مالــی ۱396-۱397 الــی ۱۴۰۰-۱399  
ــی قبــل را نشــان می دهــد. ــه ســال مال ــه ۱۴۰۰/۰8/3۰ نســبت ب ــی منتهــی ب ــی ســال مال ــوده همچنیــن رشــد فــروش ریال ب
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)SWOT( نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهدیدات

نقاط قوت:
   داشتن برند خوب و شناخته شده در بازار مصرف داخلی به ویژه برای تیپ 2؛

   سیستم فروش جامع؛
کارخانه؛    حضور ۱۰ شرکت حمل و نقل در جوار 

   اخد نماد اعتماد الکترونیکی جهت فروش الکترونیکی؛
   پیش بینی برای نصب پکر جدید.

نقاط ضعف:
   فصلی بودن فروش به دلیل شرایط اقلیمی منطقه؛

   نداشتن ناوگان حمل و نقل اختصاصی؛
کنترل بر قیمت فروش توسط عاملین عمده؛    عدم 

کتی در اوج فعالیت؛    کمبود خط تولید سیمان پا
، خرابی های زیادی دارد؛ کار که در فصل پیک     فرسوده بودن بیشتر قطعات بارگیرخانه 

کامیون ها برای جلوگیری از صف طولانی.     نداشتن سیستم نوبت دهی جهت تنظیم تحویل بار به 

فرصت ها :
   قرارداشتن در بازار مصرفی رو به رشد بندرعباس، قشم، کیش و  ...؛

   وجود زیرساخت های صادراتی و مراساتی حمل و نقل مانند بنادر شهیدرجایی و باهنر و ...؛
   دسترسی به بازارهای صادراتی؛

   وجود فرهنگ غالب استفاده از بتن در ساخت و سازهای منطقه؛
کالای جانشین؛    بالا بودن قیمت آهن آلات به عنوان 

تهدیدات:
  بروز دامپینگ در بازارهای داخلی و صادراتی توسط رقبا؛

  تهدیدات جهانی مانند تحریم اقتصادی؛
  عرضه سوخت در بازارهای غیررسمی و مشکات حمل ونقل؛ 

کاهش مصرف در بازار به دلیل افت برنامه  های عمرانی دولت؛    
  افزایش تولید سیمان در کشور و نیز منطقه و مازاد بودن تولید بر مصرف)عرضه و تقاضا(؛

  نوسانات شدید ارز و در پی آن افزایش قیمت تمام شده سیمان؛
  داشتن ناوگان حمل و نقل توسط رقبا.
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گان خــود را ملــزم بــه رعایــت حقــوق مشــتریان نمــوده اســت و   براســاس بیانیــه و خــط مشــی، شــرکت ســیمان هرمــز
جهــت رضایــت آنهــا از هیــچ تلاشــی دریــغ نکــرده و تمــام ســعی خــود را جهــت راضــی نگهداشــتن آنهــا می کنــد. 

از جمله اقدامات مدیریت بازاریابی و فروش جهت رضایتمندی مشتریان به شرح ذیل است:
  انجام تمام تشریفات خرید مشتری به صورت غیر حضوری؛

  پاسخگویی مسائل و مشکات تمام مشتریان؛
کتور به آدرس پستی و الکترونیکی و یا با استفاده از شبکه های اجتماعی؛   ارسال فا

ــال فــروش و توزیــع  ــزارش از طریــق پورت گ ــغ واریــز و ریــز خروجی هــا توســط مشــتری و امــکان تهیــه    مشــاهده مبال
ســیمان؛

گزارشات روزانه اعام بار توسط موسسات حمل و نقل از طریق پورتال فروش و توزیع سیمان؛   مشاهده 
  تدویــن بســته های حمایتــی فــروش ســیمان بــه مشــتریان جهــت رضایــت و انگیــزه مشــتری بــرای ادامــه فعالیــت 

در آینــده بــا ایــن شــرکت ؛
  جلسات متعدد در طول سال با موسسات حمل و نقل جهت سامان دهی ناوگان حمل و نقل؛

کارهای فورس ماژور و پیش بینی نشده؛   نصب سیستم فروش بر روی رایانه در منزل جهت انجام 
...  

 
ملاحظات:

کالا  بــا ۱2 درصــد  میــزان پیش بینــی فــروش بــرای ســال مالــی منتهــی بــه ۱۴۰۱/۰8/3۰ بــا توجــه بــه عرضــه ســیمان در بــورس 
گردیــده اســت. افزایــش نســبت بــه ســال مالــی قبــل لحــاظ 
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خلاصه عملکرد سال مالی منتهی به 1400/08/30 حوزه تامین و تدارکات:

گرفتــه واحــد تامیــن و تــدارکات طــی ســال مالــی منتهــی بــه  گزیــده اقدامــات صــورت  گزارش هــای پیوســت،  بــا عنایــت بــه 
۱۴۰۰/۰8/3۰ بــه شــرح ذیــل اعــام می گــردد : 

    طــی ســال مالــی ۱399-۱۴۰۰ ، تعــداد 2683 فقــره درخواســت خریــد، بــا 6322 ردیــف درخواســت، شــامل ۴,7۱3 
کالا و ۱,6۰9 ردیــف درخواســت انجــام خدمــات صــادر و بــه واحــد تامیــن و تــدارکات تحویــل  ردیــف درخواســت خریــد 
، 7۴.55 درصــد مربــوط بــه درخواســت خریــد کالا و 25.۴5 درصــد  گردیــده اســت؛ کــه از تعــداد درخواســت های مذکــور
درخواســت انجــام خدمــات بــوده اســت و در مقایســه بــا ســال ۱398-۱399 ، از لحــاظ تعــداد درخواســت صــادره 

کاهــش داشــته اســت؛ ۱۴.36% افزایــش و از نظــر تعــداد ردیــف درخواســت صــادر شــده %۰.۴3  

    طــی ســال مالــی ۱399-۱۴۰۰ ، تعــداد ۱,8۱9 فقــره درخواســت خریــد کالا ، بــا ۴,۴۰3 ردیــف درخواســت خریــد کالا بــا 
کــه نســبت بــه ســال مالــی قبــل از  گردیــده اســت؛  کارخانــه  ارزش مالــی حــدود 2,۱۴۴ میلیــارد ریــال ، تامیــن و تحویــل 

نظــر تعــداد درخواســت خریــداری شــده 2۱.9۱% و از نظــر ریالــی 73.72% رشــد داشــته اســت؛

    افزایــش تعــداد درخواســت های خریــداری شــده بــه میــزان 2۱.9۱% نســبت بــه ســال مالــی گذشــته نشــان دهنــده 
کــه جــدای از درخواســت های صــادره در ســال مالــی  گرفتــه در واحــد تامیــن و تــدارکات بــوده،  برنامه ریــزی صــورت 

گردیــده اســت. جــاری، نســبت بــه تامیــن و تعییــن تکلیــف درخواســت های معوقــه نیــز اقــدام 

درصد از کلجمعخدماتکالاعنوان

6۴.7۱%3,۰3۴۱,۰57۴,۰9۱معاونت فنی
29.28%۱,۴62389۱,85۱معاونت اجرایی

3.57%۱2799226معاونت بازرگانی
2.۱5%7858۱36حوزه مدیرعامل

۰.28%۱26۱8معاونت مالی و اقتصادی

۱۰۰%۴,7۱3۱,6۰96,322جمع کل

 %7۴.55%25.۴5%۱۰۰

   جدول ردیف درخواستهای صادره به تفکیک معاونت ها
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ردیف درخواست صادرهتعداد درخواست صادرهعنوان

23۴663۴9سال مالی 99-98

26836322سال مالی ۱۴۰۰-99

۰.۴3%-۱۴.36%درصد تغییرات

درصد تغییراتسال مالی 1400سال مالی 1399معاونت

6.۴8%38۴2۴۰9۱فنی
۱2.۱5%-2۱۰7۱85۱اجرایی

۱5.99%-269226بازرگانی

۱6.2۴%۱۱7۱36حوزه مدیرعامل

28.57%۱۴۱8مالی و اقتصادی

۰.۴3%-63۴96322جمع کل 

 تعداد درخواست ها و ردیف درخواست های صادره طی دو سال مالی

جدول مقایسه ای تعداد ردیف درخواست های صادره در سال مالی 99-۱۴۰۰ و با سال مالی قبل 
به تفکیک حوزه معاونت های شرکت



این صفحه بنا به صفحه آرایی سپید گذاشته شده است.



فصل  سوم

آمار و اطلاعات



این صفحه بنا به صفحه آرایی سپید گذاشته شده است.
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شرح
سال مالی منتهی به 1400/08/30

فروشتولید

)صادراتی-داخلی( ۱38,27۴۱38,27۴کلینکر

8۴3,۱788۴۱,2۰۰فروش سیمان فله

کتی 735,۱86735,۱86فروش سیمان پا

۱۴۱,۱33۱۴۱,۱33فروش سیمان صادراتی

تولید و فروش:

ح سال مالی منتهیشر

1400/08/301399/08/301398/08/301397/08/30

الف( اطلاعات عملکرد مالی طی سال:

۱,85۰,852757,757655,833  ۱,8۱6,۱29 سود ناخالص

563,532 ۱,66۱,۴67۴39,۱۰6  ۱,7۰8,896 سود عملیاتی

۱۴۱,882 ۱89,385325,۱28  ۱63,68۴درآمدهای غیرعملیاتی

687,۰52 ۱,7۴۰,2277۰8,268  ۱,8۰۴,896 سود خالص پس از کسر مالیات

72۰,36۰ ۱,۱۰6,6۴9۱2۱,789  3۴9,۴۰۴ وجوه نقد حاصل از فعالیت های عملیاتی

3,5۱۰,568 6,99۰,5875,63۴,۰263,676,78۰ جمع دارایی ها

2,۰68,2۴۱ 3,326,65۱۱,999,۱۴9۱,2۴2,۱52جمع بدهی ها

5۴2,۰۰۰ ۱,۰8۴,۰۰۰۱,۰8۴,۰۰۰۱,۰8۴,۰۰۰سرمایه ثبت شده

3,753,9363,323,3882,۱۱7,۱27۱,۴۴2,327جمع حقوق صاحبان سهام

ب( اطلاعات مربوط به هر سهم:

۱,۰8۴,۰۰۰۱,۰8۴,۰۰۰۱,۰8۴,۰۰۰5۴2,۰۰۰,۰۰۰تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

۱,679۱,63577۴۱,267سود پایه هر سهم  ریال

۱,۱۰۰5۰۰۱,۰۰۰-سود نقدی هر سهم  ریال

مروری بر عملکرد مالی شرکت در سال جاری:                                                                                              میلیون ریال
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ح سال مالی منتهیشر

1400/08/301399/08/301398/08/301397/08/30

6,955,7665,۱36,9۴82,92۰,۴7۰655،833خالص فروش

کالای فروش رفته 563،532 )2,۱62,7۱3()3,282,۴۱۱()۴,583,5۴9(بهای تمام شده 

۱۴۱،882 2,372,2۱7۱,85۴,536757,575سود ناخالص

687،۰52 )37۴,25۰()692,55۴()7۰۱,۴89(هزینه های عمومی و اداری

72۰،36۰ 39,367۴99,۴8555,559خالص سایر درآمدهای عملیاتی

3,5۱۰,568 ۱,7۰8,896۱,66۱,۴67۴39,۱۰6سود عملیاتی

2,۰68,2۴۱ ۱۰7,23۴۱89,385325,۱28سایر درآمدها غیرعملیاتی

5۴2,۰۰۰ ۱,8۱6,۱29۱,85۰,85276۴,233سود قبل از مالیات

)55,965()۱23,۴99()۱۱,5۴9(مالیات

۱,8۰۴,58۰۱,727,3537۰8,268۱،۴۴2،327سودخالص

  اقلام صورت سود و زیان:                                                                                                                                          میلیون ریال

۱,8۰۴,58۰
۱,772,353

7۰8,368665,352

357,۰8۴

6۱2,2۰7

سال ۱39۴ سال ۱395 سال ۱396 سال ۱397 سال ۱398 سال ۱399 سال ۱۴۰۰

235,96۰

  روند سود خالص
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 آمار مصرف مقداری  مواد اولیه:                                                                                                                                              تن

ح سال مالی منتهی به شر
1400/08/30

سال مالی منتهی به 
1399/08/30

سال مالی منتهی به
1398/08/30 

۱,82۱,5۱۴۱,622,۴۴3۱,627,9۰9سنگ مارل 

۱,۰85,2۴6۱,۱7۱,2۱۱۱,33۰,۰66سنگ آهک 

65,۱35۴8,۰3۰38,۴9۰سنگ گچ 

39,7۰837,699۴۴,638سنگ آهن 

۱7,۱۱7,6932۱,۰32,2۱6۱8,۱9۴,527مواد بسته بندی 

 آمار مصرف مبلغی  مواد اولیه:                                                                                                                          ارقام به میلیون ریال

ح سال مالی منتهی به شر
1400/08/30

سال مالی منتهی به 
1399/08/30

سال مالی منتهی به
1398/08/30 

228,۴33۱۰6,6۱269,۰79سنگ مارل 

۱۴۴,77986,33958,697سنگ آهک 

۱۰,7623,622۱,3۱5سنگ گچ 

65,65332,۱۰225,7۱7سنگ آهن 

592,372۴57,95۴273,8۱9مواد بسته بندی 

1,041,999676,620428,627جمع 

تغییرات در سرمایه گذاری ها:                                                                                                                            ارقام به میلیون ریال

ح سال مالي منتهی به شر
1400/08/30

سال مالي منتهي به 
1399/08/30

سال مالي منتهي به
1398/08/30 

۱,۴۰7,۱۱9۱,37۴,776۱,۰۴3,782دارائی های ثابت مشهود

66,22662,۴3758,658دارائی های نامشهود

۱22,75868,662۴۴,۴8۰دریافتنی های بلند مدت
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تغییرات در وضعیت نقدینگی:                                                                                                               ارقام به میلیون ریال

ح سال مالي منتهی به شر
1400/08/30

سال مالی منتهی به 
1399/08/30

سال مالی منتهی به
1398/08/30 

۴2۴,822۱,۱۰6,6۴9۱2۱,789نقد حاصل از عملیات 

)۱۱,65۴()97,۱33()75,۴۱7(پرداخت نقدی مالیات 

 جریان خالص قبل از ورود و )خروج( 
فعالیت های تامین مالی

۴8۴,۴۴۰368,86۰۴۴,۱6۰

 خالص افزایش )کاهش(
در موجودی نقد

۱۱2,875)۴,۴7۱()۱3۴,۱79(

تغییرات در ساختار سرمایه و سیاست های تامین مالی:                                                      ارقام به میلیون ریال

ح سال مالي منتهی به شر
1400/08/30

سال مالی منتهی به 
1399/08/30

سال مالی منتهی به
1398/08/30 

3,753,9363,3۱۰,5۱62,۱۱7,۱27حقوق صاحبان سهام

339,۴۴۰3۱۱,۴893۱7,5۰۰بدهی های غیرجاری

سیاست های تامین مالی واعتباری شرکت:

گــزارش از طریــق وجــوه حاصــل از فــروش محصــولات، وصــول مطالبــات  منابــع مالــی مــورد نیــاز شــرکت طــی ســال مالــی مــورد 
معوقــه و همچنیــن از طریــق منابــع حاصــل از ســرمایه گذاری وجــوه نقــد نــزد بانک هــا بصــورت اوراق مشــارکت،گواهی ســپرده 

گردیــده اســت. و ... تامیــن 

اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته:

ــل  ــرح ذی ــه ش ــی ب ــارت معامات ــون تج ــه قان ــاده ۱29 اصاحی ــمول م ــته و مش ــخاص وابس ــا اش ــزارش ب گ ــورد  ــی م ــال مال در س
صــورت پذیرفتــه اســت:



55
گـزارش عملکرد شـرکت       1400  
به مجمع عمومی صاحبان سهام



56



57
گـزارش عملکرد شـرکت       1400  
به مجمع عمومی صاحبان سهام

 اطلاعات مقایسه ای پیش بینی های درآمد هر سهم و عملکرد واقعی:                                    
اطلاعات مربوط به پیش بینی های درآمد هر سهم شرکت برای سال مالی منتهی به 1401/08/30 و عملکرد واقعی آن 

ح زیر بوده است: به شر

ح سال مالی منتهی به شر
1400/08/30

سال مالی منتهی به 
1401/08/30

درصد  رشد بودحه 
1401نسبت به عملکرد  1400 

6,955,766۱۰,۱9۱,76۴۴6درآمدهای عملیاتی

کالای فروش رفته 6۱)7,37۰,5۱۱()۴,583,5۴9(قیمت تمام شده 

2,372,2۱82,82۱,253۱7سود )زیان( ناخالص

39)۱,۰۱3,578()7۰۱,۴89(هزینه های عمومی و اداری و فروش

38,۱67۱۴۰,۰۰۰7۴۱سایر درآمدهای عملیاتی

۱,7۰8,896۱,9۴7,67۴۱5سود )زیان( عملیاتی

۱۰7,23۴2۰7,5۰۰27سایر درآمدهای غیر عملیاتی

۱,8۱6,۱292,۱55,۱7۴۱6سود )زیان( ویژه  قبل از مالیات

۰۰)۱۱.5۴9(مالیات
۱,8۰۴,58۰2،۱55،۱7۴۱6سود )زیان( خالص پس از کسر مالیات

۱,679۱,737۱6سود هر سهم

       ارقام به میلیون ریال

فروش

عملکرد سال مالی 
منتهی به 30آبان  1400

بودجه  سال مالی منتهی 
به 30آبان1401

درصد رشد بودجه 
1401نسبت به عملکرد  1400

مبلغهزار تن
میلیون ریال

مبلغهزار تن
میلیون ریال

مبلغهزار تن
میلیون ریال

۱6)2۴(8۴۱2,366,۰۴56352,738,۴39فله

کتی 7352,868,622785۴,7۱۰,۰۰۰76۴پا

)5(-۱۴۱۱,۰5۰,۰62۱۴۱۱,۰۰۴,525سیمان صادراتی 

۱38667,۰3336۰۱,738,8۰۰۱6۱۱۴7کلینکر صادراتی 

۱,8556,955,766۱,92۱۱۰,۱9۱,76۴۴۴6جمع
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تولید

عملکرد سال مالی منتهی 
به 30آبان  1400

بودجه  سال مالی منتهی 
به 30آبان1401

درصد رشد بودجه 
1401نسبت به عملکرد  

1400
تنتنتن

)2(۱,8۴۴,۰6۰۱,8۱۰,۰۰۰کلینکر 

)7(۱,669,52۰۱,56۰,۰۰۰سیمان

خ فروش داخلی  بر درآمدهای عملیاتی خ دلار و درصد تغییر نر آنالیز حساسیت نر

آنالیز حساسیت  درصد افزایش نرخ فروش داخلی  و نرخ دلار )ریال( موثر بر درآمدهای عملیاتی  )میلیون ریال(

نرخ دلار )ریال(

2۰۰,۰۰۰2۱۰,۰۰۰22۰,۰۰۰23۰,۰۰۰2۴۰,۰۰۰25۰,۰۰۰26۰,۰۰۰درآمد عملیاتی

درصد افزایش 
نرخ فروش 

داخلی

۱۰8,9۴۰,۱259,۰59,۴۰۰9,۱78,6759,297,95۰9,۴۱7,2259,536,5۰۰9,655,775

۱59,238,۰6۴9,357,3399,۴76,6۱۴9,595,8899,7۱5,۱6۴9,83۴,۴399,953,7۱۴

2۰9,536,۰۰۰9,655,2759,77۴,55۰9,893,825۱۰,۰۱3,۱۰۰۱۰,۱32,375۱۰,25۱,65۰

259,833,9399,953,2۱۴۱۰,۰72,۴89۱۰,۱9۱,76۴۱۰,3۱۱,۰39۱۰,۴3۰,3۱۴۱۰,5۴9,589

3۰۱۰,۱3۱,875۱۰,25۱,۱5۰۱۰,37۰,۴25۱۰,۴89,7۰۰۱۰,6۰8,975۱۰,728,25۰۱۰,8۴7,525

35۱۰,۴29,8۱۴۱۰,5۴9,۰89۱۰,668,36۴۱۰,787,639۱۰,9۰6,9۱۴۱۱,۰26,۱89۱۱,۱۴5,۴6۴



فصل  چهارم

پروژه های در دست اقدام



این صفحه بنا به صفحه آرایی سپید گذاشته شده است.
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گـزارش عملکرد شـرکت       1400  
به مجمع عمومی صاحبان سهام

آخرین وضعیت پروژه های در دست اجرا 

درصد عنوان پروژهردیف
اهداف پروژهپیشرفت

آب مصرفی خط تولید )کولینگ تاور و آسیاب مواد و آسیاب سیمان( تاسیسات 99احداث آب شیرین کن1
بهداشتی خط تولید  اداری

احداث آب شیرین کن جدید 2
تامین آب مورد نیاز خطوط تولید10ساحلی

مشارکت در احداث آسیاب 3
سیمان 6۰۰,۰۰۰ تنی در عمان

انتخاب 
پیمانکار

با عنایت به شروع تحریم های اقتصادی و سیاسی امریکا علیه ایران 
و پاسخ منفی بانک های عمانی برای فاینانس پروژه به دلیل افزایش 

فشارهای سیاسی و همچنین الزامات بانک مرکزی جمهوری اسامی 
ایران درخصوص بازگشت ارز حاصل از صادرات و مخالفت با استفاده 

از این ارز در پروژه های خارج از کشور و نیز تمایل و موافقت شریک 
گردید این پروژه در حال  عمانی به فریز نمودن موقت پروژه، مقرر 

گرفته و با رصد شرایط سیاسی و اقتصادی منطقه ای  فریز شده قرار 
و کم شدن فشار تحریم ها و افزایش تعامات بانک های عمانی با 

گیرد. کار قرار  شرکت های ایرانی، اجرای پروژه مجدداً در دستور 

افزایش تولید۴5افزایش ظرفیت تولیدخطوط۴

خرید و نصب سیمان پرکنی 5
( و بارگیری 75)پکر

ارتقا و افزایش میزان بارگیری با توجه به تنوع محصول و تسریع در 
تحویل سیمان

تقویت سازه های بتنی و جلوگیری از تخریب سازه6۴مقاوم سازی سازه های بتنی6

ساخت ساختمان جدید 7
3۴آزمایشگاه

کنترل مرکزی با توجه به خرید  خروج آزمایشگاه از ساختمان 
تجهیزات آزمایشگاهی جدید
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   پروژه آب شیرین کن 6000 متر مکعبی

( و بارگیری    خرید و نصب سیمان پرکنی )پکر

  راه اندازی آب شیرینکن جدید ساحلی



فصل  پنجم

اهداف و برنامه های آتی



این صفحه بنا به صفحه آرایی سپید گذاشته شده است.



65
گـزارش عملکرد شـرکت       1400  
به مجمع عمومی صاحبان سهام

 برنامه ها و چشم انداز شرکت برای سال مالی آتی

برنامه ها و چشم انداز شرکت :

کامل به بودجه مصوب؛   تاش جهت دستیابی 

کارخانه؛   تکمیل و پیاده سازی طرح  افزایش ظرفیت خطوط تولید 

؛   سرمایه گذاری بهینه منابع در فعالیت های سودآور

  حضور موثر و افزایش سهم شرکت در بازارهای خارجی؛

  مطالعه اجرای طرح های بهینه سازی مصارف انرژی؛

  بهره گیری از متدهای علمی در فرآیندهای اجرائی و مدیریتی در تمامی حوزه ها؛

  تکمیل  اجرای فاز دوم  از تاسیسات آب شیرین کن؛

  به روزرسانی برنامه های یکپارچه سازی اطاعات و استقرار سیستم MIS؛

  بررسی و امکان سنجی استقرار روش های نوین محاسبه بهای تمام شده نظیر هزینه یابی بر مبنای 

هدف و ABC؛

  افزایش سطح ارتباط و تعامل با مشتریان از طریق تکمیل پیاده سازی نرم افزارهای ارتباط با مشتریان 

CRM؛

کارخانه آسیاب سیمان در    پیگیری و تصمیم گیری نهائی جهت اجرای مشارکت خارجی احداث 

کشور عمان.



این صفحه بنا به صفحه آرایی سپید گذاشته شده است.



فصل  ششم

پیشنهادات هیات مدیره به مجمع



این صفحه بنا به صفحه آرایی سپید گذاشته شده است.



69
گـزارش عملکرد شـرکت       1400  
به مجمع عمومی صاحبان سهام

 پيشنهاد هیات مدیره برای تقسیم سود

گزارش،  هیات مدیره  با توجه به سود خالص شرکت به  مبلغ ۱،8۰۴،58۰ میلیون ریال در سال مالی مورد 
گردد. که معادل مبلغ ۱8۰،۴58 میلیون ریال آن بین سهامداران محترم تقسیم  پیشنهاد می نماید 

برنامه پیشنهادی شرکت در ارتباط با پرداخت سود سهام سال جاری
جدول پیش بینی زمان بندی پرداخت سود سهام سال مالی منتهی به ۱۴۰۰/۰8/3۰  بشرح جدول ذیل 

که به اطاع سازمان بورس و اوراق بهادار رسانده شده است.  می باشد 

ح موعد پرداختشر

۱۰ اسفند ۱۴۰۰سهامداران حقیقی )سجامی(

25اسفند ۱۴۰۰سهامداران حقیقی )غیرسجامی(

مهلت قانونی پرداخت  می گرددسهامداران حقوقی 



این صفحه بنا به صفحه آرایی سپید گذاشته شده است.



فصل  هفتم

گزارش حسابرس و بازرس قانونی



این صفحه بنا به صفحه آرایی سپید گذاشته شده است.



73
گـزارش عملکرد شـرکت       1400  
به مجمع عمومی صاحبان سهام
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75
گـزارش عملکرد شـرکت       1400  
به مجمع عمومی صاحبان سهام
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77
گـزارش عملکرد شـرکت       1400  
به مجمع عمومی صاحبان سهام
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79
گـزارش عملکرد شـرکت       1400  
به مجمع عمومی صاحبان سهام



این صفحه بنا به صفحه آرایی سپید گذاشته شده است.
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