
  

 

 

                       شرکت عملکرد گزارش  

سهام صاحبان عمومی مجمع به  
 

 معاونت مالی و اقتصادی

 98دی ماه

 

 30/08/1398سال مالی منتهی به            

 



  

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

  

اعلام کردیم. نمیتوانم بگویم که این شعار به طور کامل عملی شد، امّا میتوانم بگویم این شعار به صورت « حمایت از کالای ایرانی»را ما سال  ۹۷سال 

یر خواهد داشت. وسیعی مورد توجّه قرار گرفت و در بسیاری از موارد، این شعار از سوی مردم مورد استقبال قرار گرفت و عمل شد و همین قطعاً تأث

شاءاللّه در سخنرانی روز دهم. مقصود خود از تولید را انی تولید را به عنوان محور فعّالیّت قرار بمطرح است. میخواهم مسئله« تولید»ی امسال مسئله

شتی را حل کند، هم میتواند استغناء اولّ سال توضیح خواهم داد که منظور از تولید چیست. تولید اگر چنانچه به راه بیفتد، هم میتواند مشکلات معی

ادی کشور از بیگانگان و دشمنان را تأمین کند، هم میتواند مشکل اشتغال را برطرف کند، هم حتیّ میتواند مشکل ارزش پول ملّی را تا حدود زی

باید همه تلاش «. رونق تولید»لذا من شعار را امسال این قرار دادم: ی محوری امسال است؛ ی تولید به نظر من مسئلهبرطرف کند. لذاست که مسئله

شاءاللهّ این معنا به صورت چشمگیری در کشور محسوس باشد. اگر این ]طور[ شد، کنند تولید در کشور رونق پیدا کند. از اولّ سال تا آخر سال ان

 .شاءاللّه حلّ مشکل اقتصادی راه بیفتدامیدواریم که ان

عصر )ارواحنا فداه( عرض میکنم و دعای آن بزرگوار را برای شما ملّت عزیز مسئلت میکنم و صلوات و درود قلبی خودم را به پیشگاه ولیّ سلام و 

 .ی ملّتهایی که نوروز را گرامی میدارند، از خدای متعال مسئلت میکنمسعادت ملّت ایران و همه

                                                                                                                                             . وبرکاتهورحمةاللهّعلیکموالسّلام

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 مجمع عمومی عادی سالانه صاحبان سهام

شرکت سیمان هرمزگان ) سهامی عام(

قانون بازار اوراق بهادار بدینوسیله گزارش درباره فعالیت و  45و ماده  134۷تجارت، مصوب اسفند ماه اصلاحیه قانون  232دراجرای مفاد ماده 

                  تهیه و به شرح ذیل تقدیم برپایه سوابق، مدارک و اطلاعات موجود 13۹8آبّانماه //30وضعیت عمومی شرکت برای سال مالی منتهی به 

یکی از گزارش های سالانه هیأت مدیره به مجمع، مبتنی بر اطلاعات ارائه شده در صورتهای مالی بوده و اطلاعاتی  می گردد.گزارش حاضر به عنوان

رادرخصوص وضع عمومی شرکت وعملکرد هیأت مدیره فراهم می آورد.به نظر اینجانبان اطلاعات مندرج در این گزارش که درباره عملیات و وضع 

بر ارائه منصفانه نتایج عملکرد هیأت مدیره در جهت حفظ منافع شرکت و انطباق با مقررات قانونی و اساسنامه  عمومی شرکت می باشد، با تأکید

توان پیش  قعیت فعلیشرکت تهیه و ارائه گردیده است. این اطلاعات هماهنگ با واقعیت های موجود بوده و اثرات آنها در آینده تاحدی که در مو

می شود، از  افی دراین گزارش ارائه گردیده و هیچ موضوعی که عدم آگاهی از آن موجب گمراهی استفاده کنندگانبینی نمود، به نحو درست و ک

 به تأیید هیات مدیره شرکت رسیده است. 16/10/13۹8تاریخ گزارش حذف نگردیده و در 
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   گزارش عملکرد شرکت به مجمع عمومی صاحبان سهام

  30/08/1398سال مالی منتهی به       

 مديره به مجمع عمومی عادی صاحبان سهام : هيئتپيام 

 مجمع عمومی شركت سيمان هرمزگان اعضای محترم

باشد تقدیم حضور میگردد.از مجمع عمومی می"  رونق توليد "مدیره ، مدیران و کارگران شرکت در سال  هیئتش حاضر که حاصل تلاش و فعالیت گزار

م این گزارش مورد یمدیره را در انجام وظایف محوله همچون گذشته یاری نمایند و امیدوار هیئتشود با رهنمودهای خود، اضا میمحترم صاحبان سهام تق

 قرار گیرد. توجه و عنایت مجمع عمومی عادی سالانه صاحبان سهام

انجام بررسی های جامع ، علمی، نظام مند و فراگیر معطوف شده و در این راستا با به نگاه رسالت شرکت در سال جاری علاوه بر انجام وظایف معمول خود، 

 ایم.دقیق و عالمانه در جهت پیگیری اهداف راهبردی شرکت نسبت به طراحی و تدوین برنامه راهبردی خود قدم برداشته 

انی مهمترین نستدبیر و استراتژی هیئت مدیره، رصد دقیق ، مستمر و نظام مند کلیه شئونات شرکت از جمله حوزه منابع انسانی است. از این منظر، منابع ا

دامات رفاهی ، سرمایه شرکت تلقی شده و رویکرد ارتقای توانمندی نیروی انسانی شرکت از طریق اصلاحات ساختاری ، ارتقاء توان ارزش آفرینی نیروها ، اق

 تور کار قرار دارد.انگیزشی و نهایتاً افزایش بهره وری با هدف حفظ و ایجاد ارزش برای ذینفعان بویژه سهامداران محترم همچنان در دس

ا به در سالی که گذشت ، کاهش تقاضای سیمان که به دلیل رکود اقتصادی سنگین و به تبع آن توقف طرح های عمرانی و رکود در صنعت ساخت و ساز ر

روند کاهشی قیمت های جهانی همراه داشته است ، موجبات کاهش قیمت محصولات کارخانجات سیمانی را در داخل کشور به همراه داشته و از طرف دیگر 

هدان عرصه تولید را نیز شاهد بوده ایم و مسروریم که این موضوع در کنار افزایش هزینه های تولید ، با تدبیر هیئت مدیره و تلاش و کوشش شبانه روزی مجا

ورودی ها و خروجی های محیط کسب و کار ، نتایج در شرکت ، موجب کاهش ارزش آفرینی برای سهامداران محترم نشده و علیرغم وجود نوسانات متعدد در 

 است. عملکرد همکاران در سال جاری بیانگر آن است که بنیادی محکم، پویا و منعطف در زیر ساخت ها و ساز و کارهای سیمان هرمزگان نهادینه شده

و همواره سعی نموده است با توجه به اصول  غافل نبوده شرکت در ایفاء مسئولیت اجتماعی خود در قبال محیط زیست و جوامع محلی همچون سالهای قبل

فعال نسبت به محیط کسب و کار خود تاثیری مثبت برکار  اخلاقی و با حساسیت نسبت به مسائل اجتماعی ، فرهنگی و محیطی توجه نموده و با اتخاذ موضع

 ، جامعه و کارکنان داشته باشد.

اران با تجربه و جوان درصد ایجاد تغییرات بنیادی برای شناخت علمی بازار ، برقراری ارتباط موثر با گروههای مالی آتی با همت تیم مدیریتی و همکدر سال

 تر کردن دامنه فعالیت بازار سازی هستیم.مختلف مشتریان و  گسترده

ای از فعالیتهای همکاران شارکت ذهنی شما عزیزان با شمهایم برای مرا مجالی یافتهم بلکه آنیدر این گزارش ، تنها به دنبال فهرست کردن  موفقیت ها نیست

 تان برای تصحیح راهبردها جهت تداوم ارزش آفرینی برای ذینفعان.به منظور دریافت رهنمودهای ارزنده

 حرکت در مسیر اقتصادو ( در پناه توجهات حضرت ولیعصر)عجو  و توسل به ائمه اطهار)ع()جل جلاله(رجاء واثق دارد با توکل بر ذات اقدس باری تعالی

در سال جاری و سال های آینده به برنامه های از پیش تعیین شده  مقاومتی و اجرای منویات مقام معظم رهبری و سیاست ها و راهبردهای دولت تدبیر و امید

گران این شرکت گامهای موثری در جهت توسط کار "صداقت در گفتار ، صميميت در رفتار و صلابت در كار"دست پیدا کرده و با پیاده سازی شعار 

 انشاء الله..ارتقای منافع ملی این مرز و بوم برداریم
 

مديره شركت سيمان هرمزگان)سهامی عام( هيئت    
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 گزارش عملکرد شرکت به مجمع عمومی صاحبان سهام  

  30/08/1398سال مالی منتهی به       

 :اتی درباره شرکتیکل

 

 و مشخصات شرکت : خچهیتار
س سهامى عام ( یشرکت  شرکت 1361دی ماه  2۷درتاریخ مان هرمزگان )  صورت  سبه  شدهیسهامى خاص تا شرکتها و ادر 46412شماره  تحت  و س  داره ثبت 

سیمالک صنعتى تهران به ثبت ر صیت  شخ ست.  شرکتیده ا صوبه مجمع عمومی فوق العاده مورخ  ت حقوقى  ساس م  "به   "سهامى خاص  "از   26/04/13۷8بر ا

مجمع عمومی  30/03/1384به موجب مصوبه مورخ . افت یتهران به بندرعباس انتقال  از 13۷۹ رماهیت 16خ یمرکز اصلى شرکت در تارو  شدهل یتبد  "سهامى عام 

مجمع مذکور محل اصلی  مصوبهضمناً طبق  .آغاز و در آخر آبان ماه سال بعد به پایان می رسد ل، سال مالی شرکت از اول آذر ماه هر سا صاحبان سهامفوق العاده 

 می باشد. 3۷در حال حاضر محل قانونی شرکت در تهران، میدان مادر، خیابان بهروز، بالا تر از میدان مینا پلاک قال یافت.بندر عباس به تهران انت از "شرکت مجددا

 فعالیت اصلی شرکت:
، استخراج اکتشافن یع جنبى وابسته به آن و همچنیمان و صناید سیس کارخانجات تولیجاد و تاسیا ازاست  عبارت اساسنامه  3ماده طبق   ت شرکتیموضوع فعال

و معادن  عیصنا سازمانکه توسط  1381آذر ماه  4مورخ  10011. به موجب پروانه بهره بردارى شماره ن صنعت مى باشدیاز ایه معادن مورد نیو بهره بردارى از کل

 .اشدفت کارى مى بیش سهمان دریتن انواع س 1،800،000انه  معادل  ید سالیت تولی، ظرفاستان هرمزگان صادر شده

 : فرآیند تولید سیمان
، سنگ آهک و سنگ آهن از نوع هماتیت استفاده می شود. پس از انجام عملیات آتشباری در معادن و تامین اصلی مارلجهت تولید سیمان در کارخانه از مواد اولیه 

شده در سالن اختلاط وارد سیلو شده و پس از افزایش سنگ  مواد اولیه، مواد در دپارتمان سنگ شکن، خردایش و در سالن اختلاط ذخیره می شود. مواد ذخیره

دند. مواد خام آهن)هماتیت( و سنگ آهک با خلوص بالا به آن )به میزان لازم(، وارد آسیاب غلطکی شده و پس از خردایش به سیلوی هموژناسیون منتقل می گر

س از انجام عمل کلسیناسیون جهت عملیات پخت وارد کوره دوار شده و در حرارت پودر شده پس از خروج از سیلوهای هموژناسیون وارد پیش گرمکن شده و پ

و سپس وارد موجود در کوره، واکنش های شیمیایی مربوط به تشکیل فازها انجام و کلینکر تشکیل می شود. دمای کلینکر داغ توسط خنک کن کاهش داده شده 

گچ، پوزولان، سنگ آهک و ... به آن افزوده و وارد آسیاب گلوله ای می شود و سیمان تولید شده در  سیلوی کلینکر شده و پس از آن افزودنی هایی نظیر سنگ

 سیلوهای سیمان ذخیره و به صورت فله و پاکتی تحویل مشتری می گردد.
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 گزارش عملکرد شرکت به مجمع عمومی صاحبان سهام  

  30/08/1398سال مالی منتهی به       

 :ساختار سازمانی شرکت
ت ها ، مطالعات زیادی در حوزه ساختار سازمانی متناسب با نوع با عنایت به رویکرد چابک سازی و تخصصی کردن امور و افزایش سطح اثر بخشی فعالی

جدید فعالیت و صنعت انجام و در نهایت ساختار سازمانی ذیل مورد تصویب هیئت مدیره قرار گرفت . از جمله نکات قابل توجه در ساختار سازمانی 

 د. اهم اهداف مد نظر در این مسیر به شرح ذیل می باشد:تفکیک حوزه های مالی ، اقتصادی از حوزه منابع انسانی و پشتیبانی می باش

 تقویت و افزایش کیفیت پشتیبانی از عملیات تولید و فروش 

 تقویت و افزایش رویکرد صادرات 

 حفظ و صیانت از سرمایه های انسانی شرکت 

 تقویت حوزه مالی و اقتصادی به منظور حفظ و افزایش منافع سهامداران 

  چابک نمودن سازمان و کوتاه کردن فرآیندهای عملیات 
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 گزارش عملکرد شرکت به مجمع عمومی صاحبان سهام  

  30/08/1398سال مالی منتهی به       

 

 

 سیستمهای مدیریتی سازمان و اقدامات کیفی محصول :
و سیمان پرتلند پوزولانی می باشد و با  II، نوع   I-425 تیپمحصولات این شرکت در حال حاضر سیمان های پرتلند 

توجه به نیاز مشتریان توانایی تولید انواع دیگر سیمان های خاکستری نیز فراهم می باشد. کیفیت محصولات تولیدی 

مورد تقدیر مجامعی نظیر انجمن کارفرمایان صنعت سیمان قرار  بوده و به دفعاتپیوسته فراتر از استاندارد های ملی 

 ت. گرفته اس

سیمان هرمزگان از ابتدای راه اندازی همواره بر ارائه محصول با کیفیت تاکید داشته و تاکنون موفق به دریافت مجوز 

جهت درج بر روی CEاستفاده از نشان استاندارد ملی ایران و همچنین به منظور صادرات موفق به کسب نشان 

 است.  شدهمحصولات تولیدی خود 
 با X-rayاین شرکت جهت اطمینان از کیفیت محصولات تولیدی اقدام به تجهیز آزمایشگاه های شیمی، فیزیک و 

نموده است که کیفیت محصول بارگیری  مرحلهط تولید از معادن تا طوبهترین امکانات روز و کنترل مداوم تمامی خ

 نامه تایید صلاحیت به عنوان خدمات و نتایج ارائه شده در این آزمایشگاه ها باعث کسب گواهی

 گردیده است.تاکنون  138۷آزمایشگاه همکار از سازمان ملی استاندارد از سال 

سیستم مدیریت تاکنون موفق به پیاده سازی  2003سیمان هرمزگان در راستای ارتقاء سطح مدیریت در شرکت از سال 

ایتالیا  IMQامه های مربوط به صورت مستمر از موسسه است که اخذ گواهین شدهکیفیت، محیط زیست و ایمنی و بهداشت 

 شد.موید این مطلب می با
 

 

شده است سیستم مدیریت به استقرار سیمان موفق تولید کننده شرکت قدیمی یک به عنوان  همچنین این شرکت

ساماندهی سازمانی  که علاوه بر موارد فوق شامل مدیریت استراتژیک وشده ISIRI 13000جامع در استاندارد ملی ایران 

5S سیمان هرمزگان در طی سالهای گذشته بارها موفق به اخذ نشان واحد نمونه  می باشد. لازم به ذکر استنیز

صنعتی، واحد نمونه کیفیت، مدیر نمونه کیفیت، واحد نمونه محیط زیست، صادر کننده نمونه، لوح تقدیر برای عملکرد 

 ده است.و .... ش مناسب در شاخص های بهره وری

دوره جایزه ملی مدیریت مالی ایران و  هفتمینازآخرین دستاوردهای این شرکت می توان به کسب تقدیرنامه 

 اشاره کرد. EFQMاستقرار و پیاده سازی سیستم تعالی سازمانی با مدل 
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 :ب سهامدارانیه و ترکیرماس

 

 

 

 

 

 

سووورمایه شووورکت از  13۹4مردادماه  5صوووورتجلسوووه مجمع عمومی به طور فوق العاده مورخ با توجه به 

میلیون ریال از محل مطالبات حال شوووده و آورده نقدی  542.000مبلغ  میلیون ریال به 2۷1.000مبلغ

ت میلیون ریال از محل مطالبا268،5۷5معادل سهامداران مورد تصویب قرار گرفته است.که در تاریخ ترازنامه

سهامداران،جمعا به مبلغ1،۷۷8حال شده و مبلغ میلیون ریال به حساب 2۷0،353میلیون ریال آورده نقدی 

سرمایه  صورت های مالی الباقی افزایش  صویب  ضیح اینکه تا تاریخ ت ست.تو شده ا سرمایه منتقل  افزایش 

شرکت به مبلغ  سرمایه  سی نوبت دوم انجام وکل  دیماه  2۹یال مورخ میلیون ر542.000ازطریق پذیره نوی

صورتجلسه مجمع عمومی به طور فوق العاده با توجه به  به ثبت رسیده است. در اداره ثبت شرکت ها13۹4

شرکت از مبلغ 13۹4 13۹8مردادماه  ۷مورخ  میلیون 1.084.000مبلغ  میلیون ریال به 542.000سرمایه 

که در مرحله ثبت  ریال از محل مطالبات حال شده و آورده نقدی سهامداران مورد تصویب قرار گرفته است

 .نهایی می باشد
 تغييرات سرمايه شركت

 تاريخ افزايش سرمايه
 درصد افزايش

 سرمايه

 سرمايه جديد

 ميليون ريال

محل افزايش 

 سرمايه

 آورده نقدی شرکاء  50،000 - 30/02/13۷4سرمایه تا 

 آورده نقدی شرکاء  5۹،000 18 0۷/04/13۷4

 آورده نقدی شرکاء  64،000 8.4۷ 12/06/13۷4

 آورده نقدی شرکاء  68،000 6.25 05/0۹/13۷4

 آورده نقدی شرکاء  ۷8،000 14.۷1 12/0۷/13۷5

 آورده نقدی شرکاء  88،000 12.82 11/11/13۷5

 آورده نقدی شرکاء  ۹8،000 11.36 12/03/13۷6

 آورده نقدی شرکاء  135،500 38.2۷ 16/05/13۷8

 ازمحل سود انباشته  2۷1،000 100 30/11/138۷

 آورده نقدی ومطالبات  542،000 100 2۹/10/13۹4
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 ترکیب سهامداران عمده شرکت به شرح زیر می باشد: 

 

 نام سهامدار ردیف
 تاریخ تایید گزارش 30/08/13۹8

 درصد. تعداد سهام درصد تعداد سهام

 8۷ 4۷0،115،148 8۷ 4۷0،115،148 (عام سهامی) امید گذاری سرمایه مدیریت شرکت 1

 0 1.000 0 1.000 (عام سهامی) سپه گذاری سرمایه شرکت 2

 3 14،644،000 3 14،644،000 ( عام سهامی) آیندگان مهر مالی توسعه گروه شرکت 3

 2 12،043،000 2 12،043،000 (خاص سهامی) مسکن بانک گذاری سرمایه مدیریت شرکت 4

 2 11،580،000 2 11،580،000 (خاص سهامی) گروه توسعه اقتصادی رستا شرکت 5

 1 ۷،106،000 1 ۷،106،000 (عام سهامی) تجارت بانک 6

 5 26،510،852 5 26،510،852 حقوقی و حقیقی اشخاص سایر ۷

  100 542،000،000 100 542،000،000 جمع

 

 :رهیمدساختار هیات 
 نفر می باشند که اطلاعات مربوط به اعضای هیات مدیره شرکت در تاریخ تهیه این گزارش به شرح زیر می باشد: 5هیات مدیره شرکت اعضای 

 تحصيلات سمت نام نماينده هيئت مديره

عضويت 

 درهيات

مديره ساير  
 شركتها

تاريخ عضويت 

 درهيئت مديره

مديريت سرمايه گذاری اميد شركت      

 )سهامی عام(
 23/0۷/13۹8  ندارد کارشناسی  (موظفغير عضو هيئت مديره )  ن احمدیحسيآقای 

شركت مديريت توسعه گوهران اميد       

 ) سهامی خاص (
 23/0۷/13۹6 ندارد   دکترا  )موظف( هئيت مديره و مديرعاملعضو  آقای مهدی باشتی

 23/04/13۹۷ ندارد  دکترا عضو هيئت مديره )موظف( آقای مهرداد ابراهيمی سپه )سهامی عام(شركت سرمايه گذاری 

 23/0۷/13۹8 ندارد  دکترا هيئت مديره )غيرموظف(رئيس   حسين فاتحآقای  )سهامی عام( شركت چاپ و نشر سپه 

مرجان كار  یشركت بازرگانی و توليد

 )سهامی خاص(
 23/0۷/13۹8 ندارد  کارشناسی ارشد رئيس هيئت مديره)موظف(نايب   محمد علی مداحیآقای 
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 تعداد جلسات هیات مدیره: 
 جلسه تشکیل داده است. 16طی سال مالی مورد رسیدگی ، تعدادهیأت مدیره شرکت  

 

 تعیین حقوق و مزایا و پاداش هیئت مدیره: 
پرداخت حقوق و مزایای اعضای موظف نیز بر اساس ابلاغیه شرکت  ت مدیره تماماً براساس مصوبات مجامع عمومی وپاداش هیا پرداخت حق جلسات و

 ت مدیره میباشد.مدیریت سرمایه گذاری امید و مصوبات هیا

 

 

 بیان استراتژی های شرکت:
  حفظ  و پایداری و افزایش تولید محصول 

 ی و پایداری و توسعه صادرات محصولات تولیدیحفظ و توسعه سهم بازار و فروش محصولات ، تکریم مشتریان ، برنامه ریزی هدفمند بازاریاب 

 مشارکت کارکنان  رشد، توسعه و اعتلای منابع انسانی، افزایش سطح دانش و مهارتهای کارکنان، حفظ و ارتقاء سلامت و ایمنی و افزایش انگیزه و بهره وری و

 در تصمیم گیری

  امور بین الملل و حضور در بازارهای جهانی پایداری و توسعه صادرات محصولات از طریق توسعه روابط عمومی و 

 حفظ و افزایش کیفیت محصولات و کاهش نوسانات کیفی و توجه و رعایت الزامات زیست محیطی 

 استقرار زیر ساختهای فناوری اطلاعات و ارتقاء سیستم های موجود 

  بهره وری ماشین آلات و کاهش هزینه های تعمیرات و توقفات تولید، مدیریت هزینه ها و بهای تمام شده محصولات و کاهش مصارف انرژی و مواد، افزایش

 بازبینی فرایند عملیات تولید، مدیریت هزینه حمل و نقل

 موجود مطالعه و برنامه ریزیهای لازم جهت ارتقاء تکنولوژی ماشین آلات و افزایش توان و ظرفیت تولید و اجرای طرحهای توسعه و تکمیل ظرفیتهای 

 سودآوری از طریق بازنگری در فرایندها، استفاده از فرصت های سودآوری و بهره برداری بهینه از نقدینگی، جلوگیری از انباشت مطالبات با حفظ و تداوم 

م شده تما پیگیریهای مستمر، شناسایی و جلوگیری از صرف مخارج غیرضروری، اصلاح ساختار مالی، استقرار سیستم های مکانیزه اموال و دارائیها، بهای

 محصولات، تدوین نظام بودجه بندی و کنترل و بازبینی مستمر آن 
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 مرور کلی بر عملکرد شرکت و میزان دستیابی به اهداف تعیین شده:

یریت در قبال تلاش مستمر برای دستیابی به اهداف تعیین شده در بودجه مصوب، با توجه به شرایط متغیر اقتصادی و تحولات کشور و پایبندی به تعهدات مد

.عیین شده می باشدخوشبختانه نتایج حاصله نشان از موفقیت فراتر از اهداف از پیش تسهامداران یکی از دغدغه های اصلی در سال مورد گزارش بوده که 

 واحد فرآيند
 افزايش)كاهش(نسبت عملکرد 

 97سال  98سال  درصد - نهايی به هدف 

 5 1.482.۷0۷ 1.562.۹85 تن تولید سیمان

 4 1.4۹8.303 1.565.036 تن فروش سیمان

 (4۷) 4۹5.۹64 262.834 تن فروش کلینکر

 20 2.430.082 2.۹20.4۷0 میلیون ریال مبلغ فروش

 15 655.833 ۷5۷.۷55 میلیون ریال ناخالص سود

 8 655.352 ۷08.26۷ میلیون ریال سود خالص

EPS 6 680 ۷23 ریال 

 

 

 

 

 

 

 

 





  
15 

 گزارش عملکرد شرکت به مجمع عمومی صاحبان سهام  

  30/08/1398سال مالی منتهی به       

 

 

 :اوراق بهادارو  شرکت از منظر بورس

 :مت سهامیت معاملات و قیوضع

بار در تاریخ   درج شده و سهام آن برای اولینسهرمز با نماد سیمان،آهگ وگچ اوراق بهادار تهران در گروهو  بورسسازمان در 16/12/1382تاریخ ت درکشر

 سال اخیر به شرح زیر بوده است: 3مورد معامله قرار گرفته است.وضعیت سهام شرکت طی  15/09/1383

 سال مالی منتهی به
تعداد سهام معامله 

 شده

ارزش سهام معامله 

 ر(–) م  شده

تعداد 

 روزهای

 معامله شده

 پايان سال مالی

 م.ر ارزش بازار
 -قيمت سهم 

 ريال
 م.ر -سرمايه 

30/08/13۹6 34.203.268 160.۷44 204 2.4۷8.024 4.5۷2 542.000 

30/08/13۹۷ 2۷.068.22۹ 10۷.881 152 2.4۷0.۹۷8 4.55۹ 542.000 

30/08/13۹8 13۷.56۹.264 1.160.651 22۷ 11.236.۷44 10.366 1.084.000 
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 سیمان هرمزگانرویکردهای زیست محیطی شرکت 

حه سیمان هرمزگان با الهام از اصل پنجاهم قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران حفاظت محیط زیست را در قالب یک مسئولیت شرعی و اخلاقی سرلو

میته تخصصی برنامه های خویش قرار داده و با این باور مبادرت به استفاده از خدمات مشاور زیست محیطی مدیرعامل و تشکیل جلسات مستمر ک

عامل و تمامی مدیران ذیربط نموده است. بدون تردید با اجرای برنامه های بیست گانه   حفاظت محیط زیست در کارخانه با حضور مدیریت محترم

دی برتر اقدامات اصلاحی زیست محیطی شرکت سیمان هرمزگان امید می رود این واحد بزرگ صنعتی مستقر در سواحل خلیج فارس ایران بعنوان واح

و دوستدار محیط زیست جلوه گر شود. بدیهی است عامل اساسی در شکل گیری چنین تفکری اعتقاد راسخ مدیران و همکاران در مدیریت زیست 

 .محیطی کارخانه به موازات اهداف صنعتی و هماهنگی با برنامه های دست یابی به ظرفیت اسمی و تولید پاک می باشد

ه های مورد نظر که در جلسات کمیته حفاظت محیط زیست کارخانه با مدیریت مسئولین ارشد و همکاری صمیمانه تمامی بدینوسیله برخی از برنام

 همکاران اجرا گردیده و یا مراحل تکمیلی خویش را طی می نماید به شرح ذیل اشاره می گردد:

 ولر با همکاری سازمان پیاده سازی پروژه های جایگزینی الواتور و اصلاح سیستم خنک کنندگی گریت کUNIDO 

 و هدایت برنامه ها توسط مشاور زیست محیطی شرکت .  تشکیل کمیته تخصصی حفاظت محیط زیست کارخانه با حضور مسئولین شرکت 

  قانون برنامه پنجم توسعه جمهوری اسلامی ایران در راستای تحقق اهداف صنعتی. 1۹0اجرای ملاحظات مندرج در ماده 

 تمرار کسب امتیازاتتلاش در جهت اس ISO 14000  ،OHSAS18000 وHSE-MS .که عمدتاً مرتبط با اهداف زیست محیطی شرکت می باشد 

  اجرای پروژه آب شیرین کن با هزینه گزاف با انگیزه حفظ پایداری زیست بوم خشکی منطقه کهورستان که سالها قبل با انتقال آب چاههای

  را تامین می نماید.  خریداری شده مصارف مختلف کارخانه

  اجرای پروژه های مشترک تحقیقاتی زیست محیطی با همکاری اداره کل حفاظت محیط زیست استان نظیر بررسی وضعیت پایداری مانگروها و

 حفاظت از گونه نادر خرس سیاه در زیستگاه های جنوبی کشور.

 تدوین برنامه جامع مدیریت زیست  ( محیطی کارخانه و معادن مربوطهEMP,EMS)  

 اظت اجرای پروژه های اصلاحی در عملکرد الکتروفیلترها بگونه ای که خروجی دودکشها ارقام بسیار پایین تر از استاندارد های مصوب سازمان حف

 محیط زیست را تامین خواهد نمود.

 ده آل شرکت.و بهینه سازی مصرف انرژی بمنظور دستیابی به اهداف ای  اجرای برنامه اصلاح الگوی مصرف 

 اجرای پروژه  Online Monitoring .و اتصال به شبکه پایش فراگیر سازمان حفاظت محیط زیست 

 عرصه به فضای سبز و توسعه سالانه اراضی بلامعارض کارخانه. %25 خصیصت 

 .اجرای پروژه های آبیاری تحت فشار با انگیزه صرفه جویی در مصرف آب 

 ی علمی بمنظور اجرای سامانه آسیب شناسی، پیگیری و برنامه ریزHSE  و تقلیل تدریجی عدم انطباق های مرتبط با بخش محیط زیست، ایمنی

 و بهداشت کارخانه با استفاده از مشاورین صاحب نظر.

 ی سبز اصلاح وضعیت سیستم تصفیه فاضلاب بهداشتی کارخانه و تامین استانداردهای مصوب و بهره گیری از پساب حاصله در جهت آبیاری فضا

 کارخانه.

 ان و روز در سطوح مختلف مدیران، کارگر تدوین و اجرای برنامه جامع آموزشی زیست محیطی شرکت بصورت پنج ساله و با معیار نفر ساعت

 جوامع محل همجوار با همکاری اداره کل محیط زیست استان.

 صنعتی توسط پیمانکار تنظیف جهت کاهش آلودگی های محیطی در روب  برون سپاری تنظیف سایت کارخانه وپیگیری استفاده از دستگاه غبار

 سایت و تسریع روند پاکسازی محوطه

 بررسی و کنترل اقدامات اصلاحی زیست محیطی وضعیت برداشت های معدن با استفاده از مطالعات جامع زیست محیطی معدن موجود 

  پیگیری ایجاد نیروگاه حرارتی از انرژی های تلف شده(WHR) 

  اجرای طرحkids در گریت کولرها جهت بهینه سازی مصرف انرژی 
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  مدیریت انرژی( 50001اخذ گواهینامه ایزو( 

  جهت جلوگیری از آلودگی هوا  2عایق کاری سیکلون های آسیاب مواد، دودکش خط 

 نصب کنتورهای هوشمند بر روی تجهیزات با مصرف انرژی بارز 

 د تفکیک از مبدا پسماندهااجرای برنامه مدیریت پسماند با رویکر 

  بکارگیری بهبود نظام تعمیر ونگهداری وسایل و تجهیزات بجای تعویض با اجرای برنامهPM 

 

 :شرکت فعالیت ط حقوقییحم

شرکت سیمان هرمزگان بعنوان یکی از شرکتهای فعال در صنعت سیمان، از بدو تأسیس در چارچوب قوانین ومقررات ملی و بومی منطقه شروع به 

ررات موجود و موثر فعالیت نموده و همواره فرایندها، فعالیتها و عملکرد خود را مطابق با  قوانین و مقررات ، برنامه ریزی و اجرا کرده است. قوانین و مق

 در راهبری و عملکرد این مجموعه را می توان به بخشهای ذیل تقسیم بندی نمود:

 وبهداشت قوانین و مقررات کار و امور اجتماعی وایمنی 

 قوانین و مقررات محیط زیست 

 )قوانین و مقررات تجارت و بازرگانی )صادرات و واردات 

 قوانین و مقررات مالی و حسابرسی 

 قوانین و مقررات حقوقی و قضایی 

 بخشنامه ها و تصمیمات انجمن صنفی کارفرمایان صنعت سیمان 

  قانون بازار اوراق بهادار و دستورالعملهای اجرائی آن 

 ون مالیاتهای مستقیم و مالیات بر ارزش افزوده قان 

  قانون هدفمند کردن یارانه ها 

  مقررات صادرات و واردات کشور هدف 

 آیین نامه های داخلی  ،مصوبات مجامع ،هیات مدیره 

 اساسنامه شرکت 

  سایر قوانین و مقررات 
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 کمیته های تخصصی :

 دو بار در هفته تجزیه و تحلیل  فوری و تصمیم گیری در مورد توقفات و تعمیرات اساسی. کمیته فنی مهندسی:

 موضوع حل مشکلات و نقطه نظرات مدیران فنی در رابطه با ایمنی ، بهداشت و نیروی انسانی )یکبار در ماه(. کمیته ایمنی :

ست محیطی کارخانه و مبادله اطلاعات با مسئولین محیط زیست استان و بررسی و تصمیم گیری در رابطه با مسائل زی کمیته زیست محیطی شرکت :

 شهرستان )یکبار در ماه(.

 موضوع پیگیری و بررسی افراد خاطی و تشویق پرسنلی که کارهای خارج از وظایف خود انجام داده اند. کمیته انضباطی :

 انی در قالب چارت سازمانی.موضوع ارتقا گروه و بررسی وضعیت نیروی انس کمیته طرح طبقه بندی :

 موضوع نظارت بر پخت غذا توسط پیمانکار. کمیته غذا :

 موضوع بررسی امتیازهای پرسنل در رابطه با واگذاری و اجاره مسکن به پرسنل. کمیته مسکن:

 : بررسی و اعطای وام براساس آیین نامه های مزبور به پرسنل شامل وام ضروری ، مسکن ، صندوق . کمیته وام

 بررسی وضعیت سیستمهای یکپارچه مدیریت و شاخص ها و اهداف و برنامه ها و... کمیته تضمین کیفیت:

 مبلغی از پرسنل کسر میشود و به پرسنل و اعضای خانواده آنها بصورت وام یا بلاعوض پرداخت می گردد. کمیته بیماری های خاص :

 ای خرید مواد و کالا.جهت بررسی و تصمیم گیری پرونده ه کمیسیون معاملات :

 سقف یکصد میلیون ریال.تصمیم گیری روی خریدهای کارخانه تا  کمیته خرید :

 جهت بررسی مواد مطروحه و تسهیل روند فروش محصولات شرکت. کمیته فروش :

: جهت انجام کار کارشناسی و تصمیم گیری درخصوص موارد محوله به کمیته ها و ایجاد تصمیم سازی مناسب  فرعی و تخصصی کمیته ها کارگروه های

 تخصصی.های برای کمیته 

 جلسه تشکیل12طی سال مالی مورد گزارش با عنایت به الزام سازمان بورس و اوراق اقدام به ایجاد کمیته حسابرسی گردیده که :کمیته حسابرسی

 گردیده است.

با توجه به افزایش سطح فروش اعتباری متناسب با روند بازار به منظور کاهش ریسک اعتباری و کنترل دوره برگشت وصول  کمیته وصول مطالبات:

 مطالبات

 ینه کردن هزینه ها هباتوجه به افزایش هزینه ها به منظور کنترل و ببهای تمام شده:کمیته 
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اعضای كميته حسابرسی

 سمت سازمانی سمت در كميته نام نام خانوادگی

 )غیر موظف( ت مدیرههیارئیس  رئیس کمیته حسین فاتح

 - عضو کمیته قربان دانیالی

 - عضو کمیته کیارش میرآفتاب زاده

 مدیر حسابرسی داخلی دبیر کمیته علی محمدی

 اطلاعات مربوط به حسابرس مستقل و  بازرس قانونی شرکت :

به  30/08/1398برای سال مالی منتهی به  البدلبازرس قانونی اصلی و علی 17/11/1397خ مور براساس مصوبة مجمع عمومی عادی

 اند وتعیین حق الزحمه بازرس به هیئت مدیره واگذارگردیده است.شرح زیر انتخاب گردیده

 تاريخ انتخاب نام بازرس/حسابرس شرح

 1۷/11/13۹۷ موسسه حسابرسی شاخص اندیشان اصلی

 1۷/11/13۹۷ موسسه حسابرسی شهود امین لعلی البد
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 بیان ریسک های عمده:

 تاثیرگذار بر فعالیتهای شرکت که ناشی از تصمیمات خارج از اختیار شرکت بوده به شرح زیر است:ک های ریس

 یسک ناشی ازافزایش قیمت حاملهای انرژی شامل برق، سوخت وگاز مصرفی با توجه به اعمال قانون هدفمند نمودن یارانه ها ر -1

 بین المللی علیه کشور.یسک ناشی از عدم پایداری شرایط صادرات و اجرای تحریم های ر -2

کشووور به دلیل بهره برداری از افزایش میزان تولید سوویمان در حوزه توزیع شوورکت که در اثر یسووک ناشووی از افزایش سووطح رقابت بدلیل حضووور رقبا در ر -3

 طرحهای توسعه و پروژه های جدید ایجاد شده است.

 هاریسک نوسانات شدید نرخ ارز و همچنین افزایش بی رویه سطح قیمت -4

 تجزیه و تحلیل ریسک شرکت:

مورد توجه قرار می گیرند. ریسووکهای عمده ای که این ورد که به عنوان ریسووکهای فرا روی شوورایطی را فراهم می آ بنگاه اقتصووادیعالیت در بازار رقابتی برای هر ف

 شرکت با آنها مواجه می باشد را می توان به شرح زیر تقسیم بندی نمود:

 

 

 نهاده های تولید:ریسک قیمت 

تاثیر بسووزائی در تولید و مذکور بلاشووک تداوم اجرای قانون منجر به افزایش بهای تمام شووده محصووولات شوورکت گردیده و  اجرای قانون هدفمند کردن یارانه ها

قیمتهای ناشی از اجرای هدفمندسازی یارانه ها،تحت تاثیر عمومی قیمتها ،  فروش سیمان خواهد داشت.سایر نهاده های تولید نیز علاوه بر تاثیر پذیری از افزایش

 که به نوبه خود موجب افزایش بهای تمام شده تولید و فروش محصولات سالجاری نسبت به سال قبل گردیده است. قرار گرفته اندنوسانات شدید نرخ ارز 

 ریسک کاهش قیمت محصولات: 

سیمان در کشور  شتری از بازار مصرف با توجه به افزایش میزان تولید  سهم بی صاحب  شرکتها در ت سعه و خطوط تولید جدید و رقابت  و بهره برداری از طرحهای تو

ضور بیش از پیش رقبا در بازارهای محلی باعث ارائه تخفیفات فروش  شدغیر متعارف در بازارهای فروش سیمان و ح ست موجب  روندادامه این  و  خواهد  ممکن ا

 .گرددسهام شرکتهای تولید کننده سیمان  ارزش کاهش میزان سودآوری و

صرافی های مجاز مورد تایید سیستم بانکی انجام می شود لیکن صرافی های مزبور هیچگونه مسئولیتی  توسطاز طریق مکانیزم حواله ارزی نقل و انتقال وجوه ارزی 

 ن به شرکت تحمیل می گردد.م ریسک آدر قبال عدم دریافت ارز توسط فروشنده را بر عهده نمی گیرندو تما

 ریسک ناشی از عدم پایداری شرایط صادرات: 

ست. با تو شده ا سیمان در بازارهای خارجی  صنعت  شرکتهای فعال در  شور باعث حضور  سیمان در ک صرف  شرکتها و تولید مازاد بر م شرایط افزایش رقابت  جه به 

احتمال عدم حضور  پایدار در بازارهای  همچنین روند کاهشی قیمت های جهانی،  خاص بازارهای خارجی و تحریم های اعمال شده و تحریم حاکم بر بانکهای کشور

.صادراتی را به همراه خواهد داشت. هر چند رویدادهای سیاسی اخیر از جمله توافقات هسته ای می تواند آثار احتمالی مخاطرات را کاهش دهد
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 فعالیت واحدها                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





  

 گزارش عملکرد شرکت به مجمع عمومی صاحبان سهام  

  30/08/1398سال مالی منتهی به       

22 

 اهم فعالیت های واحدهای تولیدی و فنی :

 واحد مکانيک

 

 : تعميرگاه مکانيک 

 عدد ۹تعمیر و تعویض پکینگ جک اصلی اسیاب مواد  (1

 3بارگیرخانه خط رینگ گرداننده پکر یتعویض ب (2

 سه عدد تعمیر چرخ محرک ومتحرک استاکر (3

کلینکر شکن –سنگ شکن  03-04نوار –گیربکس باند اموند کوره شمالی -1تعمیر هیدروکوبلینگ های خط تولید )گیربکس الواتور تغذیه کوره  (4

 (1خط 

 و پمپ آب کولینگ تاور عدد پمپ اب ایستگاه پمپاژ خط لوله 4تعمیر  (5

 عدد از چرخهای باند اموند کوره250تعمیرو  باند اموند کوره شمالی تعویض شفت محرک (6

 1کاسه نمد گیربکس اصلی و کمکی کوره ها و  کوره تعویض کاسه نمد های معیوب یاتاقان (۷

 الینمنت فن ها و مشین الات دوار خط تولید.  (8

 2د خط تعمیر هیدروموتور سپراتور اسیاب مواو  2و1سیاب مواد خطآتعمیرگیربکس الواتور  (۹

 سنگ شکن  03-04جهت نصب بروی نوار  pwh180طراحی و تعبیه بک استب بروی گیربکس  (10

 عدد 6تعمیر جک دامتراک واحد نقلیه  (11

 محور جنوبی و تعویض برینگ محور اول گیربکس 1تعمیر گیربکس اصلی اسیاب سیمان  (12

 مورد 18تعمیر و تعویض سیلندر.شفت پیستون وپکینگ جک های معیوب گریت کولر (13

 1تعویض برینگ لوز ای دی فن خط  (14

 سه مورد.2و1تعمیر سرو موتورفن های زیر گریت کولر خط  (15

 سنگ شکن 03-04تعمیر گیربکس نوار و  تعمیر پمپهای هیدرولیک خط تولید (16

 1تعمیر اساسی تراس رولر کوره خط  (1۷

 :فيلتراسيون 

  ۹۷اعم از بازدید ، شناسایی معایب و رفع آنها در تعمیرات اساسی دیماه  2خط  و گریت  تعمیرات کلی الکتروفیلتر اصلی (1

 ۹8اعم از بازدید ، شناسایی معایب و رفع آنها در تعمیرات اساسی اردیبهشت ماه  1خط  و گریت تعمیرات کلی الکتروفیلتر اصلی (2

 عدد سبد معیوب بگ فیلتر ها 150تعویض و عددکیسه  1۹50دستگاه بگ فیلتر موجود در خط تولید به تعداد  28تعویض کیسه های  (3

 عددکیسه جهت پاکیزگی محیط زیست  525به تعداد  3تعویض کیسه های بگ هاوس آسیاب سیمان  (4
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جت پالس ، دیافراگم، مگنت ها ، رطوبت گیر ، خروجی فیلتر و... کنترل  بازدید روزانه از فیلترها صورت گرفته و مواردی همچون ، فشار هوا ، (5

 نموده و در صورت مشاهده معایب برطرف گردیده است. 

 جهت عملکرد خوب بگ فیلترها تعویض گردیده است.به عدد دیافراگم  250حدود  وعدد فتینگ  150حدود  (6

 تعویض گردیده است. عدد اسپول برقی به جهت عملکرد خوب بگ فیلترها 100حدود  (۷

 متر شیلنگ هوا فشرده به جهت هوای مناسب برای جت پالس بگ فیلترها تعویض گردیده است. 100حدود  (8

 

 :نوار چسپانی 

 متر 42به متراژ  2سنگ شکن خط  1800تعویض کامل نوار  (1

 متر2850به متراژ 2خط   0416تعویض کامل نوار  (2

 متر 51به متراژ  2تعویض کامل نوار بوم استاکر خط  (3

  متر 126 به متراژ هر خط 2و1تعویض کامل نوار تغذیه خط  (4

 متر230به متراژ  1خط  0601تعویض نوار  (5

 متر 256به متراژ   2و  1خط  0602تعویض نیمی از نوار  (6

 متر 1۹به متراژ هر خط  2و1تعویض کامل نوار کالسکه ای  بالای سیلوی سه گانه خط  (۷

 متر 68به متراژ  0413تعویض کامل نوار  (8

 متر 28به متراژ  2و  1نمونه گیر خط  0402تعویض کامل نوار  (۹

 متر 22تعویض نوار تغذیه کالسکه ای آسیاب سیمان به متراژ  (10

 متر 13به متراژ  1تعویض کامل نوار میکس خط  (11

 

 كارگاه ساخت 

 ساخت دو عدد بیس پلیت یاتاقان آسیاب سیمان (1

 ساخت مخروطی متصل به پارویی آسیاب مواد خام (2

 و دیوایدر 5و4و3و2ساخت فلپ سیکلونهای  (3

 ساخت دو عدد تابلو و پایه جهت نصب کنار جاده (4

 ساخت دمپر هوای ثالثیه (5

 ساخت دریچه های زیر هاپرهای گریت (6

 ساخت دو عدد پارویی آسیاب مواد خام (۷

 ساخت تایرودسیل آسیاب مواد خام (8

 ساخت یاتاقانهای جک گریت (۹
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 واحد برق

 1بر روی کنترل بین کوره خط  micro pilot Mنصب و راه اندازی یک دستگاه لول سنج جدید 

 ( جهت راه اندازی در تعمیرات اساسی toch paneو  plc)با  2اماده سازی تابلو جدید نمونه گیر خط -

 مرتبهدر چندین  4و  3و  2و  1آسسیاب های سیمان  2و  1تنظیم و کالیبره سطح سنج های اتاقچه  -

 اتاق کنترل و ایجاد امکان بروز رسانی انها با کامپیوترهای صنعتی جدید   program stationکار بروی کامپیوترهای  -

 ارائه خدمات برقی به کلیه واحدها -

 انجام امورات روزمره خطوط تولید -

 سرویس روزانه انالیزورهای گاز در هر دو خط -

 بارسرویس یک روز در میان سیستم پایش آنلاین غ -

 کالیبراسیون هفتگی شیرهای پکرهای بارگیرخانه -

 عدد 40تعمیر کارت های خروجی و سایر کارتهای مربوط به پکرهای بارگیرخانه  -

 رفع مشکلات برقی پکرهای بارگیرخانه به طور روزانه -

 3بروز رسانی و تعویض و برنامه نویسی نمونه گیر اسیاب سیمان  -

 2بروز رسانی تابلو دوربین گریت خط  -

 رفع عیب سیستم روتاری فیدر ورودی کوره در دو مرحله -

 مرحله 3در  1رفع سیستم توزین بار ورودی اسیاب مواد خط  -

 در یک مرحله 2رفع عیب سیستم توزین بار ورودی اسیاب مواد خط  -

به صورت  4و3و1به سیلوهای  3نصب و راه اندازی  برنامه نویسی و مونیتورینگ دریچه های تغییر مسیر بالای سیلوهای سیمان از اسیاب  -

 سنترال از کنترل مرکزی

 مونتاژ و نصب تابلوی مربوط به پمپ آب )آب شیرین کن( -

 مونتاژ و نصب کابل کشی سیستم روشنایی یکی از سالن های پمپاژ آب شیرین کن -

 اجرای روشنایی سوله صادرات،محوطه چاه کوشک،جاده سلامت و انبار ناریه -

 دستگاه الکترو موتور در زمان تعمییرات اساسی خط یک441تعمیر و سرویس  -

 ونتعمیر و سرویس و بروز رسانی سخت افزاری و نرم افزاری تجهیزات مختلف عملیاتی کارخانه شامل کلیه تجهیزات برق و ابزار دقیق و اتوماسی -
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 و معدن واحد توليد

 

 خردايش مواد )سنگ شکن، نمونه گير و سالن مواد(

 برنامه ای هر دو خطتعمیرات  -

2ورق کشی طبقات ایستگاه ترانسپورت مواد شرقی و غربی و همچنین بدنه کراشر  -

هماهنگی با واحدهای کنترل کیفی و معادن جهت تکمیل پایلها  -

تن  تولید   -

 سايش مواد )آسياب مواد(

 برنامه ریزی جهت رفع آن.اندازه گیری وتحلیل نتایج اکسیژن سنجی و شناسائی گلوگاه های نشتی هوا و

 تنظیف و تخلیه داکت، آی دی فن، ایرلیفت، برزنت ایراسلایدها، هاپرها و سیکلون ها

 اندازه گیری میزان سایش سینی و غلطک اسیابها واعلام به واحد های ذیربط جهت جوشکاری

     بهره برداری از مسیر فرعی خروجی الکتروفیلتر جهت کاهش توقف کوره 

               -   تولید تن مواد خام 

 پخت )كوره(:

  لیتر و معادل  2.500.000درصد مصرف مازوت برای اولین بار از زمان راه اندازی خطوط تولید کلینکر با ابتکار واحد تولید برابر  50کاهش

 تومان 8۷5.000.000

  حذف کامل مازوت با توجه به پیشنهاد مشاوره ای شرکت  

 د با شرکت قراردا   جهت طراحی مشعل گازسوز و  افزایش ظرفیت تولید 

  2کارکرد یکساله آجرهای کوره خط  

  تولید کلینکر صادراتی با کیفیت و . بالا

  تومان .  320.000.000واحد نرمال مترمکعب مصرف گاز به تن کلینکر تولیدی نسبت به سال گذشته و صرفه جویی  2کاهش 

  استفاده از( پوشش بدنه داخلی و ورقهای فلزی دو میلیمتری جهت محافظت از پوسته کوره در مقابل نفوذ قلیاییها و )

خوردگی بدنه

 کاهش چشمگیر خروج الکتروفیلتر از مدار و کاهش غبار خروجی از طریق کنترل مداوم و پایش روزانه

  روز 44در مجموع دوره تعمیرات اساسی   2نسوزکاری وتعمیرات کوره ها در

  :تولید و تحویل کلینکر صادراتی بمقدار تن 

  تولید  تن کلینکر در سال مالی-  درصد پیش بینی سال مالی 100.1معادل

 ستقل  افزایش کنترل نسوزها و آنکرهای نسوز با توجه پایین  آمدن کیفیت محصولات تامین کنندگان ازطریق  آزمایشگاههای صلاحیت دار م

برای اولین  بار
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 سوخت رسانی

 نسوزکاری درب و دیواره های بویلرهای سوخت

 سايش سيمان )آسياب سيمان(

 برنامه ریزی جهت تعویض شارژ کامل آسیابهای  سیمان و پیگیری تهیه  کسری گلوله

 )پایش سه ماهه شارژاتاقچه های آسیابها )شارژسنجی ،نمونه برداری و اصلاح شارژ

 ن صادراتی تولید سیما

  تن سیمان  1562۹85تولید 

 بسته بندی و بارگيری )بارگيرخانه(

 استفاده از تمام ظرفیت پکرها باهماهنگی واحدفروش درمواقع پیک تحویل

  تن سیمان  1563368تحویل

  افزایش تحویل سیمان  صادراتی 

 اتاق كنترل      

      ثبت داده های پارامتری اتاق کنترل بصورت روزانه 

   برگزاری دوره های سیمیلاتور برای کارشناسان جدید استخدامی 
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 واحد كنترل كيفيت و آزمايشگاه : 

ری شامل آنالیزهای متعدد فیزیکی و شیمیایی از مواد اولیه در های شیمی، فیزیک و ایکسهای آزمایشگاه سیمان هرمزگان در آزمایشگاهفعالیت

 باشد. می 2و نوع 1های پرتلند نوعهای اکتشافی معادن کارخانه تا محصولات تولیدی شامل سیماننمونه

 

 تولید مختلف مراحل در کیفیت کنترل فرایند :1 شکل

نمونه تهیه و  22پایل یعنی به ازای هر پایل حدود  136نمونه در طی سال از مواد ورودی به سالن اختلاط مربوط به  2۹۷8در یکسال گذشته حدود 

روند  3و2هایباشد. در شکلمی 9/362تا  5/36ها از در پایل )LSF(ها صورت گرفته است. دامنه تغییرات فاکتور اشباع آهک آنالیز عنصری بر روی آن

نمونه نیز از  1000باشد.  علاوه بر نمونه های ذکر شده حدود تغییرات انحراف استاندارد در پایل های بسته شده در این مقطع زمانی قابل مشاهده می

های در هزینه ميليون ريال 7000های اکتشافی به پیمانکار آزمایش کننده بالغ بر معادن اکتشافی آنالیز شده که از بابت عدم پرداخت وجه آنالیز نمونه

 جویی شده است.پرداختی شرکت صرفه

 

 (پایل به پایل)کنون تا ۷۷ سال از پایل استاندارد انحراف تغییرات روند 2 شکل

آنالیز عنصری•

معدن

آنالیز عنصری•

سالن اختلاط
آنالیز عنصری•

دانه بندی•

آسیاب مواد

آنالیز عنصری•

دانه بندی•

نکلسیناسیو•

خوراک کوره
آنالیز عنصری•

آهک آزاد•

وزن لیتری•

کلینکر

آنالیز عنصری•

آهک آزاد•

آزمون فیزیکی•

سیمان
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 (سالانه میانگین)کنون تا ۷۷ سال از پایل استاندارد انحراف تغییرات روند3 شکل

آنالیز شده است. روند تغییرات   X-rayهای فیزیک و تهیه و در آزمایشگاه 2و1های مواد خامنمونه از خروجی آسیاب ۹۹00در همین مدت بالغ بر 

 شود.مشاهده می 4در شکل (LSF)انحراف استاندارد روزانه فاکتور اشباع آهک
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 مالی سال در مواد های آسیاب در LSF فاکتور روزانه استاندارد انحراف تغییرات روند4 شکل

 دارتفاوت معنی( همانند سال مالی گذشته نشان دهنده عدم وجود 5)شکل 2و1های موادخام آزمون فرض جهت مقایسه انحراف استانداردهای آسیاب

بین این دو  LSFها با استفاده از مقایسه فاکتور خروجی آسیاب  در مقدار نوسانات کیفی بین

 باشد.  آسیاب در محدوده زمانی مورد نظر می

های مواد ها و آسیابکرد پایلشود در مجموع عملمشاهده می ۷همانگونه که در شکل

به  0۹/24از  LSFانحراف استاندارد کیفیت مواد ورودی به سالن اختلاط بر اساس فاکتور 

های مواد تبدیل شده است که در مقایسه با سال گذشته عملکرد در خروجی آسیاب 8۹/2

لازم به ذکر است بخشی از نوسانات کیفی مواد خروجی از دهد. ضعیفتری را نشان می

مورد نیاز جهت تولید کلینکرهای صادراتی   LSFهای مواد مربوط به تغییرات دامنه آسیاب

باشد و البته در صورتی که به دنبال کیفیت با ثبات در محصول نهایی تولیدی کارخانه می

 وجهی کاهش دهیم.بایست بتوانیم آن را به صورت قابل تباشیم می

آنالیز شده  Xrayهای فیزیک و در آزمایشگاه 2و  1های نمونه خوراک کوره ۷200حدود 

 نمایش داده شده است. ۹ها در شکلهای ورودی به کورهنمونه LSFاست. مقایسه 

 ۹۷-۹8مالی سال در مواد های آسیاب روزانه نوسانات مقایسه جهت فرض آزمون نتایج :5 شکل
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کرد سیلوهای های مواد نشان دهنده عملمقایسه خوراک کوره با خروجی آسیاب   

شود سیلوهای هموژناسیون گونه که در شکل مقابل مشاهده میباشد. همانهموژناسیون می

سبت به سال مالی گذشته نیز باشد ولی  ناند که نه تنها نشان دهنده عملکرد  ضعیف این سیلوها میکاهش داده 88/1را به 8۹/2انحراف استاندارد 

 دهد.افزایش کارایی را نشان می

با توجه به اهمیت کنترل کیفیت کلینکر تولیدی، در سال گذشته کارکنان آزمایشگاه 

 اند.ها شدهنمونه کلینکر از  تولیدات کوره 400شیمی موفق به آنالیز 

همچنین در سال گذشته تعداد نمونه های سیمان بارگیری تهیه شده از سیلوها نیز به   

نمونه متفرقه از قبیل  60در این فاصله زمانی این واحد حدود   مورد رسیده است. 580

ها برای روشن شدن علل توقفات های تهیه شده در زمان تعمیرات یا گرفتگینمونه کوتینگ

 های سنگ آهن خریداری شده و...  نیز آنالیز نموده است.ها و همچنین نمونهو گرفتگی

گاه همکار و معتمد سازمان ملی آزمایشگاه سیمان هرمزگان به عنوان آزمایش

 یهاشرکت و همجوار یهااستان و استان استاندارد کل ادارات از ییهادرخواست هموارهاستاندارد ایران به عنوان معتبرترین آزمایشگاه آکرودیته منطقه 

المللی ی و بینمل یاستانداردها با انطباقتعیین  وهای همجوار جهت تعیین ماهیت مواد و محصولات وارداتی و صادراتی گمرکات استان و استان یبازرس

نمونه مختلف شده که بر حسب تعرفه سازمان ملی استاندارد ایران مبالغی  44را دارد که در همین راستا در این سال مالی موفق به انجام آزمون حدود 

 است.  درآمدزایی برای شرکت در بر داشته ليون ريالمي 500بيش از گردد و از این بابت نیز به عنوان هزینه انجام آزمون دریافت می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ۹۷-۹8 مالی سال در مواد هایآسیاب و هاپایل هموژناسیون عملکرد مجموع: 6 شکل

 ۹۷-۹8 مالی سال در خام دموا هموژناسیون سیلوهای عملکرد۷ شکل
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 :  فنی مهندسیواحد 

 

 برنامه ريزی نگهداری و تعميرات 

 

 2و  1تهیه برنامه زمانبندی و نظارت بر اجرای تعمیرات اساسی خطوط  (1

 هفته ای 4دستگاه در دوره های هفتگی ، دوهفته ای ،  133ارتعاش سنجی تجهیزات دوار به تعداد  (2

 انجام عملیات ضخانت سنجی بدنه کوره ها ، دود کش ها همچنین فشار سنجی داکت ها و بگ فیلتر ها (3

 نمونه روغن ترانس 21نمونه آنالیز روغن نو خریداری شده و  12نمونه و همچنین  28انجام آنالیز روغن تجهیزات خط تولید به تعداد  (4

  نگهداری و تعمیراتکورد عملیات ر 3650توقفات ، رکورد  7470امل عملیات ثبت آمار و آرشیو عملکرد تجهیزات ش (5

 انجام عملیات عیب یابی تجهیزات دوار  (6

 انجام عملیات  بالانس دستگاه های دوار نابالانس خط تولید (۷

 تهیه گزارش آمار تولید ، توقفات، خروج الکتروفیلتر از مدار و طرح در جلسه فنی (8

 تولیدانجام بازرسی فنی از خطوط  (۹

 جلسه تعمیرات اساسی 26جلسه فنی و  30برگزاری   (10

 انجام بازدید ماهیانه از سیستم حفاظت کاتدیک ایستگاه گاز کارخانه (11

 

  پروژه ها 

 

 تکمیل و انجام کارهای باقی مانده بخش ابنیه آب شیرین کن جهت تحویل موقت (1

 تکمیل و انجام کارهای باقی مانده برق آب شیرین کن جهت تحویل قطعی  (2

 پیگیری و بررسی چاه های فلمن جهت بهبود آب خام آب شیرین کن و مطالعه بررسی زهکش جهت تامین آب خام با همکاری مشاور آب (3

 جهت تکمیل و تامین تجهیزات  ROجهت راه اندازی و تحویل موقت و پیگیری فاز دوم  ROتکمیل  فاز اول سیستم   (4

 پیگیری موانع و مشکلات آب شیرین کن (5

 ساخت و تکمیل ایستگاه پمپاژ آب خام آب شیرین کن (6

 1نظارت بر تعمیرات اساسی الکترو فیلتر اصلی آسیاب مواد خط  (۷
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 طراحی و نقشه كشی : 

 

 به ایراسلاید آسیاب مواد 1طراحی و نقشه طرح ایراسلاید انتقال مواد از زیر الکترو فیلتر اصلی خط  (1

 طرح تکمیلی ایراسلاید بالای سیلوهای سیمان جهت نصب شیر تغییر جهت مواد (2

 تهیه نقشه شاسی موتور جدید آی دی فن جهت ساخت (3

 تهیه کروکی و نقشه از تجهیزات و قطعات خط تولید  (4

 

 ساختمانی 

سقف طبقه -1پست برق اسیاب مواد خط -1سقف گریت کولرخط -سازه چیلرخنک کننده–تعمیرات ومقاوم سازی )سیلوهای بارگیرخانه  (1

–شامل: تخریب کف وبدنه -1مرحله اول سقف طبقه اول خط  -2کولینگ تاور خط-2اتاق ترانس کوره خط -2سقف زیرکوره خط -1خط 5

 گروت ریزی-جوشکاری–ارماتوربندی 

 متر(6۷0انبارریخته گری به متراژ-مترمربع1800تراژاجرای بتن ریزی شامل :)زمین ورزشی لشتغان به م (2

 اتمام کارهای اجرایی اسانسور مهمانسرا (3

 ایزوگام(-کرگیری مسیرلوله اب باران–تعمیرات کلی سقف مسجد)برداشتن بارمرده سقف  (4

اتاق -انبارناریه-تانمدرسه کهورس-آتش نشانی-شیفت تاسیسات-پیمانکارمعدن–تعمیرات کلی سرویس بهداشتی های )درب فروش کارخانه  (5

 زیرراه پله کنترل مرکزی(-مهمانسرا10۹

 (-بتن شانتیه-اتاق الکترونیک انبارمرکزی-ایزوگام سقف های اتاق )ریس کارگاه ساخت ونوسازی (6

نه نظافت سالانه سقف دپارتمانهای کارخانه قبل از شروع فصل بارندگی وکنترل راههای خروجی ابهای سطحی باران درضلع جنوبی کارخا (۷

 مترمربع(۷50ورودی کارخانه به متراژ-مترمربع800بارگیرخانه به متراژ-مترمربع1200مدارس خمیربه متراژ-مربع

جهت اجرای روشنایی جاده بندرخمیرتا  شرکت 1۹0ساخت فونداسیون های بتنی تیرهای برق شامل آرماتوربندی،قالبندی،به تعداد تقریبی  (8

 سیمان و همچنین جاده سلامت

 مترمربع۷۷0یم سقف سالن تنیس تربیت بدنی به متراژتهیه وترم (۹

عدد )شامل ارماتوربندی ،قالبندی 100شروع ساخت درپوش بتنی کانال های برق کارخانه جهت تعویض درپوشهای فرسوده به تعدادتقریبی  (10

 وبتن ریزی(

 اجرای سرامیک اتاق کنفرانس اموزش وکاشی کاری اتاقهای انبارخدمات  (11

 تمان فروش )تخریب دیوار،تیغه چینی،اجرای سقف کاذب ودیوارپوش،نصب درب(تعمیرات داخلی ساخ (12

 عدد(15اجرای نصب دربهای الومینیومی مخازن اب ضلع شمال کارخانه ) (13

 1خط ss4اصلاح وترمیم نمای اجر ژست برق  (14

 ساخت دست اندازهای بتنی محوطه بارگیرخانه (15
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 )بهداشت ، ايمنی ، محيط زيست(: HSEواحد 

 واحد بهداشت كار: -      

 از جمله فعالیت های انجام شده در مرکز بهداشت کار عبارتند از :                 

 اندازه گیری عوامل زیان آور محیط کار (1

 ارزیابی انطباق عوامل زیان آور محیط کار با حدود تماس شغلی کمیته بهداشت حرفه ای کشور (2

 نفر از کارکنان۷50عاینات ادواری انجام معاینات شامل معاینات بدو استخدام وم (3

 تجزیه تحلیل معاینات دوره ای (4

 درمان بیماران (5

 HSEتهیه برنامه زمانبندی بازدید های  (6

 طعمه گذاری ودفع حشرات وجوندگان: (۷

 تنظیم فرم های آمار ماهیانه (8

 برگزاری کلاس آموزشی  (۹

 اندازه گیری عوامل زیان آور محیط کار در خصوص مشاغل سخت وزیان آور (10

 JHAشناسایی وارزیابی خطرات  (11

 مواد شیمیایی موجود در کارخانه  MSDSتهیه  (12

 بازدید وکنترل تسهیلات بهداشتی:  (13

 HSEارزیابی  ریسک دارایی فیزیکی حساس وتاثیر گذار در  (14
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 :  و آتش نشانی واحد ايمنی -

 و پیشگیری منظور به آن با قانونی برخورد و ایمن اعمال انجام و ایمن غیر شرایط وشناسایی کارخانه مختلف نقاط از روزانه وکنترل بازدید-1

 حوادث کاهش

 حوادث وپیشگیری کاهش منظور به خطر پر کارهای انجام برای(کار مجوز) پرمیت صدور-2

 نیاز صورت در وپیشگیرانه اصلاحی فرم وصدور استاندارد های لیست چک براساس واحدها ماهیانه وکنترل بازدید-3

 ذیصلاح ادارات به ها صورتجلسه از نسخی وارسال ، کار وبهداشت ایمنی حفاظت کمیته ماهیانه جلسات برگزاری-4

 .ها انطباق عدم ورفع نهایی نتیجه اخذ تا صورتجلسه مفاد پیگیری-5

 .ذیربط های واحد به آن ارایه و کار بهداشت و ایمنی اصول اساس بر کار انجام های متد تهیه-6

 آموزش انجام و آموزشی های کلاس اجرای در لازم همکاری و آموزش واحد به شرکت کارکنان نشانی آتش و ایمنی های آموزش نیاز اعلام-۷

 .کارکنان کار محل در چهره به چهره

 انها تهیه بر دقیق ونظارت کارکنان انفرادی حفاظت وسایل تهیه جهت مختلف های خرید درخواست صدور-8

 حفاظت وسایل از صحیح نگهداری و استفاده نحوه در کارکنان به لازم های آموزش ارایه و امضاء اخذ و کارکنان انفرادی حفاظت وسایل توزیع-۹

 انفرادی

 آن توزیع امر در انبار واحد با لازم وهمکاری اقلام این خرید امر در لازم وکنترل کارکنان کفش و کار لباس خرید درخواست صدور-10

 رابطه این در مند قانون افراد برای تشویق درخواست و کار بهداشت و ایمنی مقررات از متخلف افراد با قانونی برخورد-11

 مختلف اوزان در نشانی آتش کپسول دستگاه 500 وسرویس وکنترل بازدید-12

 (وطبی صنعتی اکسیژن)فشار تحت های وسیلندر نشانی آتش های کپسول استاتیک هیدرو تست انجام و وسرویس شارژ برای دقیق نظارت-13

 کارخانه سطح در دهنده هشدار ایمنی اعلائم نصب-14

 لازم مواقع در خطر اعلام بندی حریم نوار نصب-15

 حوادث از پیشگیری منظور به تعمیرات زمان در مضاعف تلاش-16

 انسانی نیروی کارپیمانکار از ناشی حوادث بررسی -1۷

 مختلف های مانور برگزاری و سریع واکنش های تیم اعضاء برای اولیه های کمک و ونجات امداد آموزش های کلاس برگزاری-18

 طوفان سوزی، آتش ،زلزله، سیل طبیعی، حوادث مقابل با رابطه در کارخانه در عامل غیر پدافند های ساخت زیر اجرای-1۹

 ساعت سه مدت به روز هر روز 2 هفته در برنامه برابر درختان شستشوی امر در سبز فضای با مستمر همکاری -20

 خمیر بندر اجتماعی تامین سازمان به آن ارسال و کار از ناشی حوادث گزارش تنظیم -21

 ذیربط های واحد به ان از نسخی وارسال رخداده حوادث وتکرار پیشگیری منظور به کار از ناشی حوادث بررسی-22

 کار قانون ۹5 ماده 1 تبصره طبق ویژه دفتر در کار از ناشی حوادث ثبت-23

 کارخانه به فوق ادارات اعزامی وبازرسین اجتماعی تامین سازمان و کار ادارات مسئولین با مطلوب همکاری-24

 اجتماعی تامین سازمان به آن ارسال امر در وهمکاری انسانی نیروی پیمانکار کارپرسنل از ناشی حوادث حادثه گزارش تنظیم-25

 کار قانون ۹5 ماده 1 تبصره طبق ویژه دفتر در انسانی نیروی پیمانکار کارکنان کار از ناشی حوادث ثبت-26

  پیمانکاران توسط ایمن کار انجام بر نظارت و پیمانکاران HSE کنترل-28

    دستگاهها و تجهیزات ایمنی گواهینامه واخذ پیگیری -2۹
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 :محيط زيستواحد  -

 زیست محیط تخصصی کمیته ماهانه برگزاری -

 HSE قالب در زیست محیط عملکردی اقدامات -

 سازمان آب منابع مدیریت -

 مصرف الگوی اصلاح -

 هوا آلاینده پارامترهای اظهاری خود طرح انجام -

 الکتروفیلترها عملکرد اصلاح -

 پسماند مدیریت -

 کارخانه سبز فضای بهبود -

 مواد های نشتی کنترل -

 محیطی زیست آموزشی برنامه -

 انرژی مدیریت عملکرد -

 زیست محیط با سازگار مصرفی مواد کاربرد -

 فروش هزار در یک قانون اجرای -

 محیطی زیست مناسبتهای و ها برنامه در مشارکت -
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 اهم فعالیت واحدهای حوزه معاونت اجرایی:

  سيستم ها و فناوري  اطلاعات 

 اداري و منابع انسانی 

 انبار 

 روابط عمومی 

 پشتيبانی و ترابري 

 

 

 
 

 نهایی شدن طرح ارتقای سیستم های نرم افزاری با هدف چابکی در فرآیندهای سازمان و کاهش هزینه های جانبی 

 ساماندهی وضعیت ترافیکی ورود و خروج کامیونها 

  بازنگری فرآیندهای باسکول و توزین با هدف شناسایی نقاط ضعف و بهبود آنها 

  محوطه اسکله شهید رجاییراه اندازی سیستم دوربین های نظارتی در 

 نو سازی بخشی از سیستم های کامپیوتری با ملاحظات کاهش هزینه های مربوطه 

 افزایش سطح دانش فنی کارشناسان واحد فناوری اطلاعات با برگزاری دوره های تخصصی شبکه 

 تعامل بیشتر با مرکز مدیریت راهبردی افتا 

  الزامات سیستم مدیریت امنیت اطلاعات با همکاری واحد آموزشانجام اقدامات اولیه و برگزاری دوره تشریح 

 مطالعه و بررسی نظامهای نگهداری تعمیرات و مدیریت دارایی های فیزیکی 

 انجام بررسی های اولیه در زمینه  پیاده سازی نظام ارزیابی عملکرد و پایش استراتژیها 

  اقدامات اولیه جهت جایگزینی استانداردOHSAS 18000 ستاندارد جدید با اISO 45000 
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    98اجراي طرح جایگزینی نيروهاي بازنشسته در سال  -

 تکميل اطلاعات سيستم منابع انسانی در امور اداري -

 پيگيري ، و نظارت فعاليت هاي ورزشی مشترک سيمان هرمزگان و تربيت بدنی بندرخمير -

 دوره هاي آموزشی شناخت نقاط ضعف و قوت پرسنل از دیدگاه آموزشی جهت بازبينی -

 برگزاري دوره هاي آموزشی عمومی و تخصصی مرتبط با صنعت سيمان -

 ميزبانی بازدیدهاي آموزشی دانشجویان دانشگاههاي مختلف -

 انگيزه در کارکنان ایجاد و فرایندها چابک سازي راستاي و طرح طبقه بندي مشاغل در سازمانی چارت بازنگري -

 و سخت و زیان آور پيگيري و بررسی پرونده هاي مشاغل -

 پرسنلی بایگانی سيستم کردن مکانيزه -

 کوشک بوستان و سلامت جاده تکميل و راه اندازي به توجه با همگانی ورزش اجراي طرح -

 کارکنان مهارت استاندارد تدوین -
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   شناسایی اقلام حياتی و ضروري خطوط توليد و صدور درخواست خرید -

 بازنگري نقطه سفارش قطعات و تجهيزات  -

 صدور درخواستهاي خرید اقلام مورد نياز براي  دو تعميرات آینده خطوط توليد -

 جمع آوري و ساماندهی  اقلام ضایعاتی  و انتقال آنها به انبار ضایعات  -

 شناسایی  و استخراج کالاهاي راکد ، اسقاطی و ضایعاتی موجود در کارخانه  -

 ص استقرارسيستم اعلان و اطفاء حریق در سوله هاي انبار.پيگيري در خصو -

  97-98انجام عمليات انبارگردانی پایان سال مالی سال   -

 برگزاري مزایده عمومی اقلام ضایعاتی و کم ارزش -

 ساماندهی فيزیکی انبارهاي موجود در کارخانه جهت تسهيل انبارش و کنترل موجودي -
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وجزیره  اعزام هفتگی خانواده ها به بندرعباسبه پنج استان کشور، پرسنل و زمستانه هماهنگی سفرهای تفریحی تابستانه : شاملحوزه  عملیاتی 

، مدیران و پرسنل در سطح کارخانه روزنامه بینتوزیع ، صدور کارت اماکن ورزشیدر شهرستان بندرخمیر، همایش پیاده روی دوره 3برگزاری قشم، 

 ساختمانصنعت حضور در نمایشگاه آماده کردن غرفه و

ی مدیران دستگاهای اجرایی در مناسبتهای مختلف از کارخانه، بازدیدها، همانگی حضور در جلساتهمانگی و برنامه ریزی و  : حوزه برنامه ریزی

ات مختلف اعم از تجلیل از کارگران و مراسم، هماهنگی و برگزاری مراسم برگزاری ویژه خانواده هاو سرگرمی  ورزشی برگزاری مسابقات  هماهنگی

 استان در کارخانه   تجلیل از خبرنگاران ....، تدارک بازدید و

 کانال تلگرام و اینستاگرام سایت،بروز رسانی و عکاسی از مراسمات داخلی،  فیلمبرداری ، لفت )بدون هزینه(تساخت تیزر مراسمات مخ: حوزه رسانه

،خبر،گزارش و عکس جهت نشریه و توزیع بین پرسنل و تهیه مقاله ،انه از تعمیراتاگزارش ،خبر،عکاسی و فیلمبرداری روز مربوط به شرکت، تهیه

 ادارات شهرستان.
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  خرید یک دستگاه بیل مکانیکی 

 سمات و مناسبت هاارائه کلیه سرویسهای موردنیاز درمرا 

 تعمیرات و نگهداری جاده سلامت و جاده اتوبان مسیر خمیر به کارخانه 

 حمل و دپو سازی سیمان صادراتی 

 هماهنگی ، همکاری و تعامل نزدیک با ادارات و نهادهای بندرخمیر و استان هرمزگان 

 نوسازی ملزومات اداری بخشهای مختلف کارخانه 

  کارخانهنظارت مستمر بر امور رستوران 

 عملیات نگهداری فضای سبز به مساحت پنجاه هکتار 

 عملیات نگهداری مسیر انتقال آب کهورستان به کارخانه 

 تعمیر و نگهداری کلی و جزیی ماشین آلات سبک و سنگین 

 (راه اندازی و استقرار سیستم نگهداری تعمیرات پیشگیرانهPMدر تعمیرگاه نقلیه ) 
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 ارتقای سیستم های نرم افزاری با هدف چابکی در فرآیندهای سازمان و کاهش هزینه های جانبینهایی شدن طرح 

 

 
 

 

 

 ساماندهی وضعیت ترافیکی ورود و خروج کامیونها 

 شرکت هاي حمل و نقل ایجاد لينک رادیویی  با سامانه هاي نرم افزاري پایانه بار بندرخمير با هدف ساماندهی و ایجاد نظم در وضعيت ترافيکی باربري ها و 
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 بازنگری فرآیندهای باسکول و توزین با هدف شناسایی نقاط ضعف و بهبود آنها 

 
 

 

 

 راه اندازی سیستم دوربین های نظارتی در محوطه اسکله شهید رجایی 
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 افزایش سطح دانش فنی کارشناسان واحد فناوری اطلاعات با برگزاری دوره های تخصصی شبکه 

 

 

 

 

 

 

 تعامل بیشتر با مرکز مدیریت راهبردی افتا

طلاعات ، تعامل مناسبی با با توجه به قرار گرفتن شرکت سيمان هرمزگان در ليست زیرساخت هاي حساس کشور ، با هدف افزایش ضریب ایمنی و ثبات زیرساخت هاي فناوري ا
 مرکز افتا ایجاد شد .
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 تشریح الزامات سیستم مدیریت امنیت اطلاعات با همکاری واحد آموزش انجام اقدامات اولیه و برگزاری دوره 
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 مطالعه و بررسی نظامهای نگهداری تعمیرات و مدیریت دارایی های فیزیکی

 

 
 

 انجام بررسی های اولیه در زمینه  پیاده سازی نظام ارزیابی عملکرد و پایش استراتژیها 
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 ISO 45000با استاندارد جدید  OHSAS 18000اقدامات اوليه جهت جایگزینی استاندارد 

 

 
 

 

 

 

 تکميل اطلاعات سيستم منابع انسانی در امور اداري -
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 انگيزه ایجاد و فرایندها چابک سازي راستاي در سازمانی چارت بازنگري -

 

 
 

 همایش پیاده روی جاده سلامت
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 معاونت مالی و اقتصادی  حوزه اهم فعالیتهای  

، حسابداری فروش ، حسابداری کارکنان ، حسابداری مدیریت)صنعتی( ، حسابداری انبار  متشکل از واحد های حسابداری مالیمعاونت مالی و اقتصادی 

 در این حوزه به شرح ذیل می باشد:مجامع بوده که اهم و خلاصه فعالیت ها و اقدامات صورت گرفته سهام و ، حسابداری اموال ، خزانه داری ، امور 

  سند حسابداری طی سال مالی مورد گزارش 20.200صدور بیش از 

  و به شرکت سرمایه گذاری امیدماهه و سالانه و ارائه بودجه های تعدیلی۹، شش ماهه ، ارائه گزارش بودجه عملکرد سه ماهه اول 

  ماهه و سالانه۹، شش ماهه ، تهیه صورتهای مالی سه ماهه اول 

  و کسب گزارش مقبول در هر دو دوره ۹8ماهه میان دوره ای و سالانه عملکرد  6انجام عملیات حسابرسی 

 تهیه و ارائه گزارش های مورد نظر سازمان بورس و اوراق بهادار 

 شامل نقدینگی ، لیست اموال  ارسال گزارشات ماهانه بودجه و عملکرد برای هلدینگ 

 ی با شرکت هستند.انجام تطبیق حساب با شرکتهای گروه و همچنین سایر شرکتهایی که دارای گردش مالی بالای 

  انجام کلیه امور مالیاتی شرکت ) شامل اظهارنامه عملکرد ، اظهارنامه های مالیات بر ارزش 

 افزوده و گزارش معاملات فصلی و ... و اقدامات موثر در خصوص پرونده های مالیاتی سنوات قبل (

 ابرس مستقلانجام انبارگردانی میان دوره ای و پایان سال مالی با حضور نماینده حس 

 وگزارشات دوره ای به مراجع و سازمان های ناظر ارسال اطلاعات 

  به منظور ارائه گزارشات مورد نظر مدیریت  نظام حسابداری مدیریتو بهره برداری از استقرار 

  مديريت مالی ايراندوره جايزه ملی  نهميناز  تنديس بلورينكسب 

  پاسخگویی به تعهدات و مدیریت بهینه وجوه مازاد بر نیاز جاری جهت بهبود وضعیت سود آوری کنترل و ارزیابی روزانه نقدینگی شرکت جهت

 ) سرمایه گذاری در اوراق مشارکت و اوراق سلف و...(.

 برنامه ریزی و تمرکز عملیات مرتبط با اسناد و اوراق بهادر در شعب بانک های طرف حساب به منظور کاهش ریسک ذاتی و افزایش بهره وری 

  مذاکره با بانک ها به منظور جایگزین روش های نوین تامین مالی و پوشش ریسک در فروش های اعتباری نظیر اعتبارات اسنادی ، خرید دین 

  مدیریت موثر بر سهام و افزایش و ارتقایP/E   سهم در راستای افزایش ثروت سهامداران 

  و بهبود بندهای بازرس قانونی 13۹8اخذ اظهار نظر مطلوب از حسابرس قانونی شرکت در خصوص گزارش مالی سال 

 ساماندهی عملیات نگهداری و ثبت اطلاعات دارایی های ثابت شرکت 

 از محل مطالبات حال شده و آورده نقدی سهامداران  سرمایه  انجام تمام امور مراحل افزایش 

  حضور مستمر در اکثر جلسات ، کمیته ها ، کمیسون های تخصصی شرکت 

 :افزایش ظرفیت استفاده از نرم افزار های مالی با همکاری واحد فناوری اطلاعات به شرح ذیل 
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 در گزارش حسابرسی روند تغييرات صورت گرفته                                                             

 بند ناشی از سال مالی

انحراف از استاندارد های 

 حسابداری

 بند ناشی از

 محدوديت در رسيدگی

 نوع اظهار نظر حسابرس

 مقبول - - 31/02/96ميان دوره ای منتهی به

 مقبول - - 30/08/96منتهی به

 مقبول - - 31/02/97ميان دوره ای منتهی به

 مقبول - - 30/08/97منتهی به 

 مقبول - - 31/02/98ميان دوره ای منتهی به

 مقبول - - 30/08/98منتهی به  

 

شرح سيستمارتباط با ساير سيستم هانام سيستمرديف

کلیه سیستم هاحسابداری1

سیستم حسابداری به عنوان زیربنای مجموعه سیستم های اطلاعات مدیریت وظیفه ثبت و نگهداری اسناد مالی را 

بر عهده دارد . هر یک از سیستم های دیگر در صورت وجود عملیاتی که دارای اثرات مالی باشد اسناد حسابداری 

را به این سیستم ارسال می کنند .

حسابداری - فروش - تدارکاتخزانه داری2
کلیه عملیات های مرتبط با دریافت و پرداخت وجه نقد و همچنین اسناد مالی دریافتی و پرداختی ،  از طریق 

سیستم خزانه داری ثبت گردیده و قابل گزارش گیری می باشد .

حسابداری - انبار و حسابداری انبار - تدارکاتدارایی ثابت3

این سیستم وظیفه نگهداری اطلاعات مرتبط با اموال شرکت را بر عهده دارد . کلیه اموال پس از خریداری از طریق 

سیستم اموال ثبت شده و محاسبات هزینه استهلاک آن نیز به صورت دقیق توسط سیستم انجام شده و اسناد 

حسابداری آن به سیستم حسابداری ارسال می گردد .

انبار و حسابداری انبار4
حسابداری - تدارکات - دارایی ثابت - فروش سیمان - بهای 

تمام شده

سیستم انبار وظیفه ثبت و نگهداری موجودی کالاهای خریداری شده اعم از مصرفی و غیر مصرفی را برعهده دارد . 

این سیستم همچنین اطلاعات لازم جهت انجام محاسبات بهای تمام شده را فراهم می نماید .

حسابداری - منابع انسانیحقوق و دستمزد5
سیستم حقوق و دستمزد امکان محاسبه دقیق مبالغ دستمزد پرسنل را فراهم نموده و بر اساس فرمول های 

مشخص شده نسبت به اعمال کسورات قانونی اقدام می نماید . همچنین اسناد حقوق و دستمزد نیز پس از انجام 

حسابداری - خزانه داریزیر سیتم ارزی6
زیر سیستم ارزی در کنار سیستم های حسابداری و خزانه داری امکان ثبت کلیه رویدادهای ارزی را به تفکیک ارز 

مورد نظر فراهم می آورد .

حسابداریمدیریت سهام۷
سیستم مدیریت سهام ، امکان نگهداری اطلاعات سهام داران شرکت و همچنین میزان سهم آنان را فراهم آورده و 

اسناد حسابداری مورد نیاز را با سیستم حسابداری ارسال می کند .

حسابداری - انبار و حسابداری انباربهای تمام شده8

سیستم بهای تمام شده به عنوان مهمترین سیستم در مجموعه سیستم های اطلاعات مدیریت ، وظیفه جمع 

آوری اطلاعات از سایر سیستم ها و محاسبه بهای تمام شده دقیق محصولات و نیمه ساخته ها را بر عهده دارد . 

این سیستم همچنین کلیه انحرافات مرتبط با مصرف مواد و هزینه های تبدیل را محاسبه نموده و در اختیار 

مدیریت قرار می دهد .

حسابداری - دارایی ثابت - انبار و حسابداری انبارتدارکات۹
سیستم تدارکات وظیفه ثبت و پیگیری درخواست های خرید از زمان ثبت تا انجام خرید و ارسال آن به انبار را به 

عهده دارد .

حسابداری - انبار و حسابداری انبارفروش سیمان10

سیستم فروش سیمان امکان لازم جهت ثبت درخواست های فروش و همچنین تحویل محصولات بر اساس 

درخواست های ثبت شده را فراهم می آورد . این سیستم همچنین کلیه اسناد حسابداری لازم را به صورت 

اتوماتیک به سیستم حسابداری ارسال می نماید.

11)BI( کلیه سیستم هاهوشمندی تجاری

سیستم هوشمندی تجاری به عنوان یک سیستم جامع گزارشات مدیریتی امکان دریافت گزارشات جامع و تحلیلی 

را جهت استفاده مدیران ارشد سازمان فراهم آورده و از این طریق به مدیران سازمان در جهت اخذ تصمیمات بهینه 

یاری می رساند .

مجموعه سيستم هاي اطلاعات مديريت شركت سيمان هرمزگان
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 و کمیته حسابرسی اهم فعالیتهای واحد حسابرسی داخلی

 - انجام اقدامات اساسی در زمینه به روز رسانی آیین نامه ها و دستورالعمل های جاری شرکت و تهیه و تنظیم برخی آیین نامه هایی که ضرورت 

 تعیین چارچوب کنترلی را دارند . مانند آیین نامه معاملات ،  آیین نامه ی دارایی ثابت .

 - ازریابی ریسک  -4نظارت -3اطلاعات و ارتباطات  -2فعالیت های کنترلی-1ی )داخل یها کنترلارزیابی سیستم گانه  5 یپرسشنامه ها هیته

 ی اصلی و فرعی .محیط کنترلی( و ارزیابی کنترل های داخلی فرآیندها-5

 - ( و پیگیری عملیاتی نمودن مصوبات مربوط به کمیته مذکور.13اجرای امورات مربوط به کمیته حسابرسی شرکت  ، تشکیل جلسات ) جلسه 

 - همکاری  مسئولیت قانون مبارزه با پولشویی شامل انجام اقدامات اساسی در زمینه اطلاع رسانی و رعایت قانون فوق در سطح شرکت، ثبت نام و

 های لازم با دبیرخانه ستاد مبارزه با پولشویی وزارت امور اقتصادی و دارایی و کنترل مفاد چک لیست قانون فوق و غیره.

 - و ارائه نتایج تحلیل ها به مدیر عامل محترم ، کمیته  ۹8 بررسی تحلیلی گزارشات واحدها و قسمت های مختلف شرکت ، بودجه سال مالی

 حسابرسی .

 -  حضور مستمر در جلسات کمیسیون معاملات و سایر جلسات ، نظارت و کنترل مستقیم در سطح کارخانه و زمینه های فعالیت همکاران

 خصوصاً تعمیرات خطوط تولید ، انبارگردانی و سایر موضوعات موردی.

 - مانی جهت عملیاتی نمودن آنها در سطح شرکت از ارائه گزارش کنترل های داخلی و ارائه برخی توصیه های اساسی از سوی مراجع عالی ساز

 طریق کمیته حسابرسی و واحد حسابرسی داخلی.

 - .انجام اقدامات لازم جهت رعایت مفاد قانون ارتقاء سلامت اداری و مقابله با فساد بعنوان الزامات تعیین شده برای کلیه شرکت ها 

 -  چک لیستهای قوانین مربوطه با مد نظر قراردادن رعایت قوانین و مقررات جاری و بررسی موردی اسناد،مدارک، مستندات، عملیات شرکت و

 آیین نامه ها و مقررات شرکت ، سازمان بورس و اوراق بهادار تهران و ارائه گزارشات به مدیرعامل و کمیته حسابرسی.
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 اهم فعالیتها ی حوزه معاونت  بازرگانی و توسعه بازار

 صادراتمديريت فعاليتهای واحد    

 افتتاح محور صادرات کارخانه بعنوان رجایی شهید اسکله و المللی بین آزاد آبهای به نزدیکی علت به تاسیس ابتدای از هرمزگان سیمان کارخانه

 است شده تشکیل دارد، را هدف بازارهای المللی بین سطح در کلینکر و سیمان صادراتی فروش وظیفه که واحدی عنوان به صادرات واحد. کردید

 اختصاصی محوطه اداره و صادرات عملیات ، فروش و بازاریابی بخش سه از متشکل که صادرات مدیر نظر زیر و بازرگانی معاونت مجموعه زیر در و

 .کنند می خدمت انجام باشد می رجایی شهید اسکله

 که شرکت این مشتریان.پذیرد می انجام  کارخانه محل در صادرات مدیریت دفتر و تهران در مرکزی دفتر توسط صادرات فروش حاضر حال در

 کلینکر و تنی 1.5 بگ اسلینگ در کیلویی 50 پاکت کانتینر، در کیلویی 50 پاکت کیلویی، 50 پاکت تنی، 1.5 جامبوی در فله فله، سیمان خریدار

 . میگردد ارسال چین و سومالی بنگلادش، هند، عمان، امارات، جمله از هدف کشورهای به باشند می فله

 مدیره هیئت اعضای و عامل محترم مدیریت تصویب به و گرفته انجام صادرات مدیر و بازرگانی معاونت بوسیله تصمیمات و صادراتی فروش نحوه

 .میگردد اعلام مشتری به( فاکتور پیش)پروفرما بصورت سپس و رسیده

 مالی سال در تن 6۷0،000 مجموعاً و کلینکر تن 4۷0،000 و سیمان تن 200،000 میزان که بود شده مقرر شده، تعیین پیش از برنامه طبق

 آن خروج و آمریکا های تحریم جمله از کشور و منطقه در اقتصادی و سیاسی مهم اتفاقات و تحولات اما. گردد صادر کشور از خارج به ۹8-۹۷

  عدم همینطور ، ایران بنادر از بارگیری به دریایی حمل شرکتهای تمایل عدم و منطقه در کشتیرانی ریسک افزایش  آن نتیجه در و برجام از کشور

 گذشته درسال ایران از صادرات مجموعه گردید باعث...  و مالی انتقالات و نقل از ناشی مشکلات ایران، از خرید به بزرگ و سنتی خریداران تمایل

 .باشد داشته توجهی قابل کاهش دیگر کنندگان صادر همه مانند نیز هرمزگان سیمان شرکت صادرات و گرفته قرار تاثیر تحت

 موفق عامل، محترم مدیریت های حمایت و بازرگانی محترم معاونت رهنمودهای با موجود، موانع و مشکلات رغم علی صادرات واحد  این، وجود با

 .گردید بعد صفحات شرح به ۹۷-۹8 مالی سال در کلینکر و سیمان تن 2۹5،606 صادرات به
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کشورهای چین، هند، امارات، سومالی، تانزانیا و سودان بوده اند که سهم  ۹۷-۹8بازارهای هدف صادراتی شرکت سیمان هرمزگان در سال مالی 

 نشان داده شده است.  3هر یک از بازارها در نمودار شماره 

 

  

  سيمان هرمزگان در حوزه صادرات:نقاط قوت شركت  

  شهرت برند سیمان هرمزگان .1

  کیفیت محصولثبات در .2

 دارا بودن محوطه اختصاصی در اسکله شهید رجایی  .3

 سیستم حمل و نقل داخلی منظم و قوی  .4

 تحویل به موقع محموله های صادراتی به مشتریان  .5

   نزدیکی به آبهای بین المللی .6

  حوزه صادرات:مشکلات و موانع موجود در   

 بهای تمام شده بالا نسبت به رقبای داخلی  .1

 مشکلات موجود در تبادلات مالی از طریق سیستم های بانکی به دلیل اعمال تحریمها  .2

 عدم مشارکت در نمایشگاه های بین المللی در کشورهای هدف صادراتی جهت شناسایی بازار، مشتریان بالقوه و انجام بازاریابی  .3

   در بازار داخلی و هجوم شرکت های سیمانی به سمت صادرات و شکستن قیمت هاادامه رکود  .4
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 ها ادامه روند تحریم .5

 ادامه روند افزایش هزینه حمل دریایی و کاهش مزیت رقابتی صادرات از ایران  .6

 :دستاوردهای شركت سيمان هرمزگان در حوزه صادرات  

 شناسایی بازار های جدید و ورود به آنها  .1

   برند دوم شرکت و شناساندن محصولات شرکت در بازارهای هدفتوسعه  .2

 ساماندهی بهتر وضعیت حمل کلینکر و سیمان صادراتی در جهت تحویل سریعتر محموله های صادراتی به مشتریان   .3

 ( به عنوان اولین کارخانه تولیدکننده سیمان خاکستری در ایران BISکسب گواهینامه استاندارد کشور هند ) .4

 ۹8تن در دی ماه هزار 40محموله سیمان صادراتی کشور با حجم گ بزرصادرات  .5

 مه های واحد صادرات:  برنا 

 به منظور دستیابی به اهداف صادراتی، برنامه های واحد صادرات در سال مالی پیش رو، به شرح ذیل تنظیم شده است: 

 انجام بازاریابی علمی به منظور کسب اطلاعات بازارهای صادراتی بالقوه  .1

 یان فعلی و جذب مشتریان جدید با توجه به بازار رقابتی بسیار بالا ارتقای سطح مشتری مداری برای مشتریان صادراتی، به منظور حفظ مشتر .2

 ایجاد ارتباط مستقیم با مصرف کنندگان نهایی سیمان و کلینکر   .3

ارتقای رابطه و تعامل با واحد های درگیر در صوووادرات و ایجاد هم اندیشوووی در بخش های مختلف شووورکت بالاخص واحد های تولید، کنترل  .4

 کیفیت و مالی

 سازماندهی مشتریان بالقوه و ایجاد بانک اطلاعات صادر کنندگان سیمان و کلینکر .5

 حضور فعال و سازماندهی شده در نمایشگاه های معتبر بین المللی در زمینه صنعت سیمان به منظور معرفی و تبلیغ برند شرکت     .6

 قابتی باشد بررسی و ارزیابی صحیح در قیمت گذاری سیمان و کلینکر بطوریکه کاملاً ر .۷

 افزایش کشورهای هدف صادراتی  .8
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 مديريت فروشفعاليتهای واحد    

 شده تشکیل دارد، را هدف بازارهای سایر و استان سطح در سیمان فروش وظیفه که واحدی عنوان به فروش دفتر هرمزگان سیمان کارخانه برداری بهره ابتدای از

 .میکند فعالیت باشد می توزین و فروش بازاریابی، بخش سه از متشکل که فروش و بازاریابی مدیر نظر زیر و بازرگانی معاونت زیرمجموعه در و است

 گروه در بوده پاکت و فله سیمان خریدار که شرکت این مشتریان. پذیرد می انجام کیش دفتر و بندرعباس دفتر مرکزی، دفتر توسط داخلی فروش حاضر حال در

 به اقدام حقوقی و حقیقی صورت به که شود می بندی تقسیم عمرانی های شرکت و مسکونی های پروژه ، بتنی قطعات و سازان بتن سیمان، توزیع عاملین های

 .نمایند می خرید

 توسعه و بازرگانی معاونت ، کمیته دبیر عنوان به فروش و بازاریابی مدیر کمیته، رییس عنوان به مدیرعامل از متشکل که فروش کمیته در تصمیمات و فروش نحوه

 اساس بر مدیره هیأت جلسه در و گردد می مصوب باشند، می کمیته اعضای عنوان به حراست مدیر و صادرات مدیر ، کارخانه مدیر ، اقتصادی و مالی معاونت بازار،

 .رسد می مدیره هیأت تصویب به فروش نامه آیین

 به مربوط درصد 43.۷4 میزان این از. است بوده داخلی بازار در توزیع و پاکت و فله شامل که سیمان تن 1،533،202 میزان به 30/08/۹8 به منتهی مالی سال طی

 تن 1،380،000 میزان به شده بینی پیش بودجه به توجه با که باشد می کیلویی 50 پاکت بندی بسته در سیمان توزیع به مربوط درصد 56.26 و فله سیمان توزیع

 .دهد می نشان را رشد درصد 8.۷2 گذشته سال مشابه مدت به نسبت که گردید محقق آن درصد 111.10 ،

 در هرمزگان سیمان توزیع در بسزایی نقش که بوده( خمیر تعاونی)  عمده توزیع عاملین به مربوط درصد 50.۹۷ میزان اشاره مورد مالی سال در تحویل میزان از

 .کردند ایفا همجواررا های استان و هرمزگان استان جمله از مختلف مناطق

 مالی سال به نسبت که است بوده اعتباری صورت به درصد 3.52 و نقدی درصد ۹6.48 مقدار این از که بوده ریال میلیارد 2524 دوره همین طی ریالی فروش میزان

 است بوده اعتباری صورت به درصد 13.۹۷ و نقدی صورت به فروش درصد 86.03 ،( 30/08/۹۷ به منتهی) قبل مالی سال در. است داشته رشد درصد 2۹.64 قبل

 .است شده انجام آمیز موفقیت صورت به اخیر مالی سال 2 طی نقدی فروش برای رشد روبه ریزی برنامه دهند نشان که
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 یسال مال 3 یهرمزگان ط يمانس یداخل يلجدول تحو

 (98-97 یال 96-95)از 

 ارقام بر حسب تن

  95-96 96-97 97-98 

 142،881 111،۹5۹ 125،3۹4 آذر

 148،045 125،۹۷۷ 140،501 دی 

 142،831 144،848 115،251 بهمن

 164،840 14۷،304 142،683 اسفند

 81،45۷ ۷4،۹22 ۷8،100 فروردین

 140،045 132،451 130،4۷3 اردیبهشت

 124،6۷8 110،620 10۹،142 خرداد

 145،4۷4 113،۷51 ۹2،623 تیر

 ۹3،۷28 116،465 100،440 مرداد

 ۹8،۷۹0 8۹،۷52 ۹3،35۹ شهریور

 118،205 11۷،۷88 ۹8،280 مهر

 132،220 124،450 12۹،۷38 آبان

 1،533،201 1،410،293 1،355،988 جمع
 

 جدول فوق نشان دهنده میزان رشد در تحویل داخلی طی سه سال مالی مورد ذکر را نشان می دهد.
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 به تفکيک استان 30/08/98طی سال مالی منتهی به  تحويل سيمان داخلی

 درصد از كل تناژ نام استان

 86.21 1،321،۷60 هرمزگان

 8.44 12۹،403 فارس

 5.13 ۷8،630 کرمان

 0.22 3،40۷ بوشهر

 100 1،533،202 جمع
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 (SWOT) تهديدات و ها فرصت ضعف، ، قوت نقاط

 قوت نقاط : 

 2 تیپ برای ویژه به داخلی مصرف بازار در شده شناخته و خوب برند داشتن•

 فروش بخش در روز طول تمام در مشتریان به پاسخگو مجرب نیروهای وجود•

 جامع فروش سیستم•

 کارخانه جوار در نقل و حمل شرکت 10 حضور•

 الکترونیکی فروش جهت الکترونیکی اعتماد نماد اخد•

  جدید پکر نصب برای بینی پیش•

 ضعف نقاط : 

 منطقه اقلیمی شرایط دلیل به فروش بودن فصلی•

 اختصاصی نقل و حمل ناوگان نداشتن•

 عمده عاملین توسط فروش قیمت بر کنترل عدم•

 .گردد می توزیع بخش در مشتریان نارضایتی باعث که اتوماتیک صورت به ها پاکت وزن تنظیم عدم•

 صادرات هنگام در صادراتی محصولات حمل جهت ها کامیون کردن اجبار•

 پاکتی سیمان تولید خط کمبود•

 .دارد زیادی های خرابی ، کار پیک فصل در که بارگیرخانه قطعات بیشتر بودن فرسوده•

 طولانی صف از جلوگیری برای ها کامیون به بار تحویل تنظیم جهت دهی نوبت سیستم نداشتن•

 ها فرصت : 

 ....  و کیش قشم، بندرعباس، رشد به رو مصرفی بازار در قرارداشتن•

 ... و شهیدرجایی بنادر مانند نقل و حمل مراسلاتی و صادراتی های زیرساخت وجود•

 صادراتی بازارهای به دسترسی•

  منطقه  سازهای و ساخت در بتن از استفاده غالب فرهنگ وجود•

 جانشین کالای بعنوان آلات آهن قیمت بودن بالا•

 تهديدات: 

 رقبا توسط صادراتی و داخلی بازارهای در دامپینگ بروز•

 اقتصادی تحریم مانند جهانی تهدیدات•
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  ونقل حمل مشکلات و غیررسمی بازارهای در سوخت عرضه•

  دولت عمرانی های برنامه افت دلیل به بازار در مصرف کاهش•

 (تقاضا و عرضه)مصرف بر تولید بودن مازاد و منطقه نیز و کشور در سیمان تولید افزایش•

 سیمان شده تمام قیمت افزایش آن پی در و ارز شدید نوسانات•

 رقبا توسط نقل و حمل ناوگان داشتن•

  

 

 هیچ از آنها رضایت جهت و است نموده مشتریان حقوق رعایت به ملزم را خود هرمزگان سیمان شرکت مشی، خط و بیانیه براساس

 . کند می آنها نگهداشتن راضی جهت را خود سعی تمام و نکرده دریغ تلاشی

 

 است ذيل شرح به مشتريان رضايتمندی جهت فروش و بازاريابی مديريت اقدامات جمله از: 

 حضوری غیر صورت به مشتری خرید تشریفات تمام انجام-

 مشتریان تمام مشکلات و مسائل پاسخگویی-

 اجتماعی های شبکه از استفاده با یا و الکترونیکی و پستی آدرس به فاکتور ارسال و حضوری غیر صورت به فاکتور پیش ارائه-

 روز هر پایان موجودی و بار تحویل درخواست، تایید جمله از سیستم تراکنشهای تمام جهت( sms) پیام ارسال-

 .سیمان توزیع و فروش پورتال طریق از گزارش تهیه امکان و مشتری توسط ها خروجی ریز و واریز مبالغ مشاهده-

 سیمان توزیع و فروش پورتال طریق از نقل و حمل موسسات توسط بار اعلام روزانه گزارشات مشاهده-

 شرکت این با آینده در فعالیت ادامه برای مشتری انگیزه و رضایت جهت مشتریان به سیمان فروش حمایتی های بسته تدوین-

 .نقل و حمل ناوگان دهی سامان جهت نقل و حمل موسسات با سال طول در متعدد جلسات-

 ای منطقه بازاریابی و بازار تنظیم جهت فروش عمده عاملین با سال طول در متعدد جلسات-

 نشده بینی پیش و ماژور فورس کارهای انجام جهت منزل در رایانه روی بر فروش سیستم نصب-
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 فعاليت واحد مديريت تامين و تداركات:

 و اختیارات چارچوب در واحد این. باشد می شرکت و تولید خط نیاز مورد تجهیزات و یدکی لوازم قطعات، اولیه، مواد تامین دار عهده تدارکات و تامین مدیریت واحد

 کارآمد، نیروهای داشتن اختیار در ضمن است داشته سعی همیشه است سازمانی اهداف به نیل جهت در که خود اهداف به دستیابی راستای در و شده تعریف وظایف

 .بکشد تصویر به نحو بهترین به سازمان در را خود کلیدی نقش تدبیر، و کوشی سخت و منابع از بهینه استفاده

 به. باشد می رقابتی قیمت و مناسب زمان در مطلوب کیفیت گرفتن نظر در با یدکی لوازم و تجهیزات غیرمصرفی، و مصرفی اقلام کلیه تامین به موظف واحد این

 میلیون 200 سقف تا خریدها همچنین. است شده گرفته نظر در خرید هر برای ریال میلیون 30 سقف تا تنخواه تسهیلات خرد، و ضروری خریدهای تسریع منظور

 اعضای تایید با آن از بالاتر و معاملات کمیسیون اعضای تایید با ریال میلیارد 3 سقف تا و عامل مدیریت تایید با ریال میلیون 500 و بازرگانی معاونت تایید با ریال

 . باشد می انجام قابل مدیره هیأت

 معاملات، نامه آیین در خرید ضوابط و شرایط رعایت با و ریال میلیون 150 سقف تا خریدهای برای کارخانه تدارکات دفتر خریدهای تسریع و تسهیل منظور به

 ایجاد کارخانه محل در محترم مدیرعامل تایید با کارخانه مدیران از نفر سه و کارخانه تدارکات رئیس کارخانه، مدیر شامل شرکت مدیران از نفر 6 حضور با ای کمیته

 .دارند حضور خرید کمیته در مدیریت نمایندگان عنوان به کارخانه مالی امور رئیس و مکانیک مدیر تولید، مدیر حاضر حال در. است شده

 . کند می فعالیت ذیل شرح به ناحیه 3 در اقلام تر سریع تامین منظور به تدارکات و تامین مدیریت واحد

 

 توزیع و کانالها از تولید خط نیاز مورد فنی تجهیزات و کالاها نیز و تهران دفتر نیاز مورد ملزومات و کالاها تامین به اقدام بخش این:  تهران دفتر تدارکات .1.1

 . نماید می شهرها سایر و تهران در معتبر کنندگان

 انجام منطقه در کارخانه نیاز مورد خدمات و کالا تامین به نسبت شرکت معاملات نامه آیین در مندرج شرایط و ضوابط طبق بخش، این:  کارخانه تدارکات .1.2

 . نماید می وظیفه

 امور همچنین.  است خارجی منابع از تامین مستلزم و نبوده موجود داخل بازار در که است تجهیزاتی و اقلام خرید مسؤل بخش این:  خارجی سفارشات .1.3

 .پذیرد می انجام واحد این توسط گمرک از کالا ترخیص به مربوط امور کلیه و کارخانه نیاز مورد خارجی فنی کارشناسان اعزام درخواست به مربوط
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   شده انجام اقدامات اهم  :  

 و تامین مدیریت واحد، این برای شده تعریف اهداف پوشش نیز و انسانی منابع و مالی منابع از اعم موجود منابع از برداری بهره حداکثر به دستیابی منظور به

 و اهداف به سازمان نیل راستای در تا است داده صورت را ذیل شرح به اقداماتی ۹۷-۹8 مالی سال در بازرگانی محترم معاونت شائبه بی حمایتهای با تدارکات

 .  بردارد قدم نیاز مورد کالاهای تامین تسریع و تسهیل و خود استراتژی

 گردید مصوبه 23۷ به منجر که معاملات کمیسیون جلسه 3۹ برگزاری. 

 جهت هماهنگی و تعامل افزایش منظور به کارخانه محل در فنی واحدهای از اعم سازمانی واحدهای سایر با متناوب و متعدد جلسات برگزاری 

  وظایف تر مطلوب انجام

 و مختلف های حوزه در ایشان ارزیابی و توانمندی افزایش و دانش تسهیم راستای در خرید کارشناسان میان در کار گردش ایجاد و تقسیم 

 بازدهی افزایش

 میان از گزینه بهترین انتخاب جهت هایی پرونده چنین. خاص های پرونده خصوص در بازرگانی و فنی کمیته جلسات برگزاری تشکیل 

 نمایندگان/  کارخانه مدیر حضور با کمیته این.  گیرند می قرار انتخاب و بررسی مورد کمیته این در مختلف قیمتهای با متفاوت برندهای

 . شود می تشکیل بازرگانی معاونت /تدارکات و تامین مدیریت و متقاضی واحد

 تعدیل و شده تامین کالاهای کیفیت ارتقای راستای در امر این که سازمان واحدهای سایر همکاری با جدید تامین منابع شناسایی و جستجو 

 تامین جایگزینی به منجر تحریم دوران شرایط به توجه با نیز و شود می ارزیابی اثربخش تامین فرآیند به بخشیدن سرعت افزایش و قیمت

 . است گردیده داخلی کنندگان تامین با ندارد وجود ایشان با ارتباط امکان که خارجی کنندگان

 سیاسی و اقتصادی شرایط به توجه با خارجی کالاهای مستقیم غیر تامین برای جایگزین و متفاوت کارهای راه 

 گردید ای ملاحظه قابل مالی صرفه به منجر که زنی چانه و تلاش از پس تخفیف فقره چندین اخذ . 

 قابل معتبرتر، تامین منابع به دستیابی جهت آنها ارزیابی و کنندگان تامین گستره توسعه به اقدام جدید، تامین منابع شناسایی ضمن 

 . گردید بهتر زمانی بازه در تر مطلوب قیمتی و کیفیت با کالا تامین نهایت در و وفادارتر اعتمادتر،

 به تولید، خط توقف زمان کاهش و کارخانه اساسی تعمیرات در نیاز مورد قطعات موقع به تامین جهت بندی زمان و ریزی برنامه منظور به 

 کاهش به منجر که است پذیرفته صورت خرید وضعیت گزارش ارایه و شده پیگیری تعمیرات نیاز مورد درخواستهای فهرست مستمر صورت

 . است گردیده خط توقف زمانهای در مالی ضررهای

 به منجر که شد اندیشیده تدابیری ، ای دوره صورت به واحد این مشتریان و واحدها سایر با جلسات و واحدی درون جلسات برگزاری پیرو 

 . گردید آن تامین و کالا درخواست میان فاصله کاهش

 به منجر کارخانه مدیران و ایشان میان تعامل افزایش و کارخانه محل در تدارکات و تامین مدیر و بازرگانی محترم معاونت متناوب حضور 

 خدمات ارایه زمان کاهش باعث نهایت در امر این که گردید مشکلات سایر نیز و آنها رفع جهت هایی حل راه تدوین و ها گلوگاه شناسایی

 . شد واحد این

 های کیسه جمله از کارخانه نیاز مورد مایحتاج و ضروری اقلام از بخشی تامین و بینی پیش pp جهت اعتباری حساب تسویه صورت به 

 احتمالی قیمتهای افزایش و تحریم دلیل به کالا تامین بحرانی شرایط با مقابله و نقدینگی حفظ رو، پیش آتی مشکلات از پیشگیری

 سیستم همکاران تدارکات برنامه در موجود ایرادات رفع در پیگیری  

 دعاوی و تعارضات کاهش و سازی شفاف جهت در تلاش آن عمده دلیل که خدمات و کالا تأمین جهت منعقده، قراردادهای تعداد افزایش 

 .است بوده طرفین میان
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 قراردادها بیشتر سازی شفاف و تر دقیق بررسی و دقت افزایش دهنده نشان که گذشته مالی سال به نسبت قرارداد های الحاقیه میزان کاهش 

  است بوده
 

 وضعيت درخواست های صادره 
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رديف كالاتعداد درخواسترديف كالاتعداد درخواسترديف كالاتعداد درخواست

%24%1318400216024۹۷322خريد كالا

-%1۹-%8021۷38۷261402۹خريد خدمات

%۹5%611۹01163۷0۹0دفتر تهران

%37%218159302444674512جمع كل

شرح
نسبت افزايش/كاهش به سال قبلسال مالی 98-97سال مالی96-97
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 مشکلات و راه حل های پيشنهادی :

 
 راه حل پیشنهادی پیامد ناشی از مشکل شرح مشکل ردیف
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وقوع توقفات خطوط تولید و تعمیرات  1

 پیش بینی نشده

صدور درخواستهای فوری، افزایش 

استرس و فشار در واحد مدیریت 

ایجاد تاخیرات احتمالی تامین و 

 در روند تعمیرات خطوط تولید

 مشخص شدن موجودی اطمینان در انبار برای کالاهای ضروری و تامین آنها 

عدم ارسال به موقع گواهی خدمات  2

)تاییدیه( برای کالای تعمیراتی ارسال 

 ماه (  3-6شده به کارخانه )معمولاً 

ایجاد عدم رضایت تامین کننده به 

تاخیر در پرداخت و ایجاد خاطر 

 وقفه در فرآیند تامین کالا

در نرم افزار راهکاران به صورت سیستمی پیش بینی گردد تا امکان پیگیری و رصد 

 وضعیت درخواست و تایید آن مشخص باشد.  

ناقص بودن مشخصات فنی درخواست  3

خرید و عدم ذکر کامل مشخصات فنی 

 و مدارک مرتبط

م درخواستی عدم امکان خرید اقلا

بدون اطلاعات مورد نیاز و تاخیر 

در تامین کالا و گاهی اوقات دوباره 

 کاری و افزایش هزینه های خرید

*بررسی دقیق درخواست خرید توسط کارشناس فنی و پیوست نمودن مشخصات 

 فنی  

*به عنوان راه حل بلند مدت تشکیل واحد مهندسی کالا پیشنهاد می شود که 

مسؤلیت صدور درخواستهای خرید، تکمیل مشخصات فنی، تجمیع درخواستها و 

 مدیریت آنها را برعهده داشته باشد. 

*به عنوان راه حل کوتاه مدت، پیشنهاد می شود درخواستهای خرید توسط 

و ایشان ملزم به درج مشخصات فنی دقیق و تجمیع  متخصصین هر حوزه صادر گردد

 درخواست ها گردند. 

 * بروزرسانی اطلاعات فنی اقلام درخواستی بر اساس وضعیت بازار

وجود تاخیر در تایید کالاهای ارسالی  4

 به کارخانه 

تاخیر در خرید کالا و تغییر 

 احتمالی قیمت

 تعیین مهلت برای آن *تسریع در بررسی نمونه ارسالی توسط کارخانه و

*به منظور ارزیابی و سنجش فرآیند خرید توصیه می شود شاخص های ارزیابی کمی 

و کیفی تعریف شده و گامهای اصلی و کلیدی فرآیند مورد ارزیابی، بررسی و گزارش 

 قرار گیرند. 

عدم ارایه گزارش دقیق از وضعیت  5

خرید، مدت زمان تایید واحدهای 

ذینفع فرآیند خرید و ثبت دلیل فنی 

کالاهای برگشتی در نسخه فعلی نرم 

 افزار تدارکات 

آوری اطلاعات مربوط به با جمعنسخه جدید سیستم همکاران سیستم )راهکاران(  عدم امکان مدیریت متمرکز امور

صورت سازی آن در یک مرکز بهتمام واحدهای سازمان و ذخیرهفرایندهای خرید از 

های مورد نیاز را فراهم کرده و به یکپارچه، امکان پردازش اطلاعات و دریافت گزارش

 .کندتر سازمان کمک میمدیریت متمرکز و موثر

عدم تجمیع درخواستها و صدور  6

 درخواستهای مکرر با تعداد کم

تکراری، تعدد درخواست خرید 

عدم امکان چانه زنی با تامین 

کننده، ایجاد اختلال در روند 

 خرید و دوباره کاری

 تشکیل واحد مهندسی کالا یا ارسال درخواستهای خرید توسط متخصصین هر حوزه

عدم ارسال درخواستهای خرید  ۷

 3کالاهای مصرفی و عمومی به صورت 

 ماهه 6یا 

تعدد درخواستهای تکراری و 

 زینه خریدافزایش ه

مشخص نمودن فهرست کالاهای عمومی و برنامه ریزی جهت صدور یکباره 

 درخواستهای خرید برای این کالاهای مصرفی توسط انبار مرکزی



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 چهارمفصل                           

 آمار و اطلاعات تولید                                                    
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 بررسی آمار تولید :

 

      

 شرح
مالی منتهی به سال 

30/08/1398 

سال مالی منتهی به 

30/08/1397 

 1,۹55,265 1,8۷2,220 تولید کلینکر

۷0۷،482،1 1,562,۹85 تولید سیمان  

 

 

 

 

 سال اخير 5نمودار توليد كلينکر و سيمان طی 

1.562.985
1.482.7071.515.9091.507.168

1.561.251

1.872.220
1.955.267

1.896.5101.954.3391.946.241

98-9797-9696-9595-9494-93

سیمان کلینکر
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 خلاصه توليد:

 

 قبلافزايش )كاهش (نسبت به سال مالی 
 سال مالی منتهی به 

30/08/1397 

 سال مالی منتهی به 

30/08/1398 
واحدهای 

 توليدی
 ساعت كاركرد توليد)تن( تن بر ساعت ساعت كاركرد توليد)تن( تن بر ساعت ساعت كاركرد توليد)تن( تن بر ساعت

(1) (۹45،55)  (400) 128  120،۹۹۹  823،۷  12۷  1۷5،۹43  423،۷  1  

(100،2۷) 0 كوره  (226) 125  145،۹56  6۷6،۷  125  045،۹2۹  450،۷  2  

0 (045،83)  (626) 126  1،۹55،265 4۹۹،15  126  1،8۷2،220 8۷3،14  جمع 

(3) (324،62)  (54۹) ۹8  ۹8۹،348  3،55۷ ۹5  665،286  3،008 1  

آسياب 

 سيمان

(5) (328،20)  58 102  51۷،423 084،5  ۹۷  4۹۷،0۹5 142،5  2  

(3) 1،185  108 116  48۹،580 22۷،4  113  4۹0،۷65 335،4  3  

0 161،۷45 62۷،1  ۹۹  126،۷15 285،1  ۹۹  288،460 ۹12،2  4  

(3) 80،2۷8 244،1  105  1،482،۷0۷ 154،14  102  1،562،۹85 3۹8،15  جمع 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 پنجمفصل                     

 آمار و اطلاعات فروش                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 





  
4۹ 

 گزارش عملکرد شرکت به مجمع عمومی صاحبان سهام  

  30/08/1398سال مالی منتهی به       

 بررسی آمار فروش محصولات: 

 تن -مقدار                               

 30/08/1397سال مالی منتهی به  30/08/1398سال مالی منتهی به  شرح
 افزايش )كاهش( نسبت به

 درصد-سال قبل 

(4۷)  4۹5،۹64  262.834 كلينکر  

  10  60۷،15۹  66۷،136 فروش سيمان فله

 8  800،۹0۷  865،136 فروش سيمان پاكتی

(64)  ۹0،23۷  32،۷64 فروش سيمان صادراتی  

 

 

 

 سال اخير 5كلينکر و سيمان طی  فروشنمودار 

 

 

 

 

 

865.136
800.907

748.337768.324
820.550

667.136
607.159607.000593.668

698.391

32.764
90.237

130.599148.786

53.413

262.834

495.964

353.246

496.314510.425

۹8-۹۷۹۷-۹6۹6-۹5۹5-۹4۹4-۹3

سیمان پاکتی سیمان فله سیمان صادراتی کلینکر
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 اطلاعات مربوط به حجم صادرات

 جمع سيمان كلينکر شرح رديف

 تن 6۷0،000 تن 200،000 تن 4۷0،000 برنامه 1

 تن 2۹5،5۹8 تن 32،۷64 تن 262،834 محقق شده 2

 درصد 44 درصد 16 درصد 56 درصد تحقق برنامه 3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )درصد( فروش سیمان و کلینکر صادراتی بر مبنای کشورهای مقصدنمودار 

 

45

33

11

8

00

سودانتانزانیاسومالیاماراتهندچین

 نمودار وضعیت حجم صادرات سیمان و کلینکر

 

32.764

90.237
130.599148.786

53.413

262.834

495.964

353.246

496.314510.425

295.598

586.201

483.845

645.100

563.838

98-9797-9696-9595-9494-93

سيمان كلينكر مجموع
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 فروش داخلاطلاعات مربوط به 

 جمع سيمان پاكت سيمان فله شرح رديف

 تن000,380,1 تن ۷40.000 تن 640.000 برنامه 1

 تن2۷2,532,1 تن 865.136 تن 66۷.136 محقق شده 2

 درصد 111 درصد 11۷ درصد 104 درصد تحقق برنامه 3

 

 

 

 نمودار توزیع سیمان داخلی بر حسب مناطق توزیع )درصد(
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 ششمفصل                            

 آمار و اطلاعات مالی                                                     
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 :مروری بر عملکرد مالی شرکت در سال جاری

 گزیده اطلاعات:

 میلیون ریال                                                                                                                                                                                      

 شرح
 )تجديد ارائه شده( سال مالی منتهی

30/08/1398  30/08/1397 30/08/1396 

       الف( اطلاعات عملکرد مالی طی سال:

 615،160 655،833  ۷5۷،۷55 سود ناخالص

 181،۷4۹ 535،532  43۹،104 سود عملیاتی

 11۷،532 141،882  325،128 درآمدهای غیرعملیاتی

 235،۹60 6۷۷،414  ۷08،26۷ سود خالص پس از کسر مالیات

 0 0 0 تعدیلات سنواتی

 416،533 616،811 121.۷8۹ حاصل از فعالیتهای عملیاتیوجوه نقد 

  ب( اطلاعات وضعيت مالی در پايان دوره:                

 2،8۷۹،۷86 3،481،86۹ 3.6۷6.۷۷۹ جمع داراییها

 1،۹34،812 2،064،۹۷۷ 1.55۹.652 هاجمع بدهی

  542،000  542،000  542،000 سرمایه ثبت شده

 ۹44،۹۷3 1،416،8۹2 2،11۷،12۷ جمع حقوق صاحبان سهام

  ج( نرخ بازده )درصد(:               

  8  20  1۹ نرخ بازده داراییها

  25  48  33 نرخ بازده حقوق صاحبان سهام )ارزش ویژه(

         د( اطلاعات مربوط به هر سهم:

  542،000،000  542،000،000 1.084.000.000 تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

  530  442 454 ریال –بینی سود هر سهم اولین پیش

  508  ۹08 4۹0 ریال –بینی سود هر سهم آخرین پیش

  435   1،26۷ 653 ریال –سود واقعی هر سهم 

  350 1،000 - ریال –سود نقدی هر سهم 

 4،55۹  4،55۹ 10.336 ریال –آخرین قیمت هر سهم در تاریخ تایید گزارش 

 1،۷22  1،۷22  ریال –ارزش دفتری هر سهم 

       ساير اطلاعات :ه( 

  800  ۷33  ۷14 نفر )پایان سال( –تعداد کارکنان 
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 اقلام صورت سود و زیان:     
 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شرح
 منتهی به سال مالی 

30/08/1398 

 منتهی به سال مالی

30/08/1397 

 )كاهش( نسبت به افزايش

 درصد-سال قبل 
 

 20 2،430،082  4۷0،۹20،2 خالص فروش 

 22 (1،۷۷4،24۹) (۷14،162،2) بهای تمام شده کالای فروش رفته

 16 655،833  ۷55،۷5۷ سود ناخالص

 (20) (46۷،0۷۹) (250،3۷4) هزینه های عمومی و اداری

 (84) 346،۷۷8 55،5۹۹ خالص سایر درآمدها و هزینه های عملیاتی

 (18) 535،532  43۹،104 سود عملياتی

 12۹ 141،882  325،128 سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

 8 ۷05،414  ۷64،232 سود قبل ازماليات

 364 (12،062) (55،۹65) مالیات 

 6 665،352  ۷08،26۷ سودخالص
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 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                                            :آمار خرید  مواد اولیه

 30/08/1397سال مالی منتهی به  30/08/1398سال مالی منتهی به شرح
 افزايش )كاهش( نسبت به

 درصد-سال قبل 

  38 62،۷12  86،415 سنگ مارل 

 60 41،81۹  66،۷35 سنگ آهک 

 (2۹) 1،585  1،125 سنگ گچ 

 103 1۷،0۷4  34،642 سنگ آهن 

 6۷ 18۷،032  313،013 مواد بسته بندی 

 62 310،222  501،۹31 جمع 

 

 رقام به میلیون ریالا                                                                                                                                                        :آمار مصرف مواد اولیه

 30/08/1397سال مالی منتهی به  30/08/1398سال مالی منتهی به  شرح
 افزايش )كاهش( نسبت به

 درصد-سال قبل 

05۷.6۹ سنگ مارل   8۷۹.62  10 

 28 45،820  58،6۹۷ سنگ آهک 

 16 1،135  1،316 سنگ گچ 

  41 18،2۷۷  25،۷1۷ سنگ آهن 

 81 14۹،868  2۷0،۷31 مواد بسته بندی 

 53 2۷۷،۹۷۹  425،518 جمع 

 

 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                        :تغییرات در سرمایه گذاریها

 شرح
 سال مالی منتهی به

30/08/1398 
 سال مالی منتهی به

30/08/1397 
 افزايش )كاهش(

 درصد

 6 ۹84،۹06 1.043.۷82 مشهوددارائیهای ثابت 

 - 58،۹۷0 58،658 دارائیهای نامشهود

 (83) 234،8۷0 40،5۷4 سرمایه گذاری بلند مدت

(1۹) 55،03۷ 44،480 دریافتنی های بلند مدت  

 - ۷۹4 ۷۹4 دارائیهای غیر جاری نگهداری شده برای فروش
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 :تغییرات در ساختار سرمایه و سیاستهای تامین مالی 

 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                                                                

 شرح

 سال مالی منتهی به
30/08/1398 

 سال مالی منتهی به
30/08/1397 

افزايش 
 )كاهش(

 درصد

2 حقوق صاحبان سهام ،11۷، 126 1 ،416، 8۹2 4۹ 

  4 305،3۹4  31۷،500 غیرجاریبدهی های 

 

 تغییرات در وضعیت نقدینگی:  

 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                                                                  

 شرح
 سال مالی منتهی به

30/08/13۹8 

 سال مالی منتهی به

30/08/13۹۷ 

 افزایش )کاهش(

 درصد

 (۷۹) 616،811 121.۷8۹ فعالیتهای عملیاتی

 48 (1۷2،616) (81.000) بازده سرمایه گذاریها و سود پرداختی بابت تامین مالی

 ۹2 (141،۷۹۷) (11،654) مالیات بر درآمد

 35 (26۹،4۹5) (1۷4،۷24) فعالیتهای سرمایه گذاری

 - 0 0 فعالیتهای تامین مالی
 

 

 یاستهای تامین مالی واعتباری شرکت:س

صول مطالبات معوقه و همچنین از طریق منابع صولات، و صل از فروش مح سال مالی مورد گزارش از طریق وجوه حا شرکت طی  صل از  منابع مالی مورد نیاز  حا

 است.گواهی سپرده و ... تامین گردیده ذاری وجوه نقد نزد بانکها بصورت سرمایه گ

 تغییرات سرمایه درگردش: 

سال مالی مور شرکت در پایان  شته سرمایه درگردش خالص  سال قبل کاهش دا سبت به  ست که عمدتاً بدلیل د گزارش ن سرمایه گذاری های ا اجرای طرح ها و 

 بوده است.توسعه ای همچنین افزایش حساب های پرداختنی 
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 :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها

 اصلاحیه قانون تجارت معاملاتی به شرح ذیل صورت پذیرفته است: 12۹در سال مالی مورد گزارش با اشخاص وابسته و مشمول ماده 

 

 

 

 

 

 

 نوع وابستگی  نام شخص وابسته

  13۹8 13۹۷ 

 دریافتنی   
سود سهام 

 پرداختنی

حساب های 

 پرداختنی 
 نوع خدمات

 خالص خالص

 بدهی  طلب  بدهی  طلب 

 شركت گوهران اميد قشم
شركت هم 

 گروه 
  0  847    848 سنواتی      848

شركت خدماتی آينده انديش 

 نگر

شركت هم 

 گروه 
11,755  8  19,499  

تامين نيروی 

 انسانی
 7,752  0  5,119  

شركت ليزينگ اميد )فروش 

 خودور به اعضای هئيت مديره( 

شركت هم 

 گروه 
  0  1,743    1,743 سنواتی  12    1,755

شركت گرند جنرال تردينگ 

GGT 

شركت هم 

 گروه 
  0  46,599    91,804 مبالات ارزی      91,804

 شركت صرافی اميد  سپه 
شركت هم 

 گروه 
  0  254    59,328 مبالات ارزی      59,328

 شركت تامين سرمايه اميد 
شركت هم 

 گروه 
  0  41,990    10,409 خدمات        10,409

 شركت هرمز الانوار عمان 
شركت هم 

 گروه 
  0  327,209    41,695 مبالات ارزی      41,695

شركت مديريت سرمايه  

 گذاری اميد 

شركت هم 

 گروه 
  24,463  0  832,798   سود سهام   24,463  810,335  2,000

صندوق اختصاصی بازارگردانی 

 گوهرفام اميد

شركت هم 

 گروه 
      1,603  بازارگردانی    1,603  0

  29,581  418,653  842,153  205,827         جمع 
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 :نسبت های مالی وآماریاطلاعات و 

 شرح وعنوان نسبتها
سال مالی منتهی به 

30/08/13۹8 

سال مالی منتهی به 

30/08/13۹۷ 

 افزایش )کاهش(

 درصد

 63 22/1 ۹۹/1 نسبت جاری

 3۹ 41 5۷ درصد -نسبت مالکانه 

 (4) 2۷ 26 درصد -سود ناخالص به فروش 

 (32) 22 15 درصد -سود عملیاتی به  فروش 

 (11) 2۷ 24 درصد -خالص به فروش سود 

 - 1۹ 1۹ درصد -بازده مجموع دارائیها 

 (31) 48 33 درصد -بازده حقوق صاحبان سهام 

 6 680 ۷23 ( به ریالEPSسود هرسهم )

 - 1،000 - ( به ریالDPSسودنقدی هرسهم )

 )ميليون ريال(سال اخير 5بهای تمام شده و حاشيه سود ناخالص ، نمودار وضعيت فروش 

 

 

2.920.470

2.430.082

2.058.7102.023.626
2.162.789 2.162.714

1.774.249

1.443.5491.419.8161.393.437

757.755
655.833615.160603.810

769.352

۹8-۹۷۹۷-۹6۹6-۹5۹5-۹4۹4-۹3

فروش  بهای تمام شده  سود ناخالص 
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 هفتمفصل            

 پروژه های در دست اقدام                                             
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 آخرین وضعیت پروژه های در دست اجرا

ف
دي

ر
 

 اهداف پروژه درصد پيشرفت عنوان پروژه

1  

 آب شیرین کن احداث

  

      ۹5 

ب مصرفی خط تولید )کولینگ تاور و آسیاب مواد و آ

آسیاب سیمان( تاسیسات بهداشتی خط تولید  اداری 

 و فضای سبز

 گسترش بازار فروش و افزایش توان صادراتی مذاکره تنی در عمان 600.000احداث آسیاب سیمان  مشارکت در 2

کاهش حجم نیروی انسانی و بهای تمام شده ، افزایش  اتمام مطالعات اتوماسیون بارگیرخانه 3

سرعت بارگیری، تنوع بخشی به بسته بندی 

 محصولات

مذاکره با شرکتهای  افزایش ظرفیت تولید 4

 معتبر خارجی

 هزار تن 8الی  ۷هزار تن فعلی به  6افزایش تولید از 

 ایمنی ضریب وبالابردن سوزی ازآتش جلوگیری %10 وپاکت انبارمرکزی حریق واطفاء اعلام استقرارسیستم 5

6 
 2 خط ID FAN درایو و الکتروموتور تعویض

نو سازی سیستم قدیمی و کاهش توقفات ومحدودیت  ۷5%

 تولید و افزایش ظرفیت تولید

 افزایش ظرفیت تولیدافزایش توان موتور جهت  %50 2 خط اصلی فن اگزوز موتور الکترو تعویض ۷

 عدم امکان تامین قطعات یدکی در سیستم قدیمی %100 2خط مواد آسیاب هاسلر توزین  سیستم نوسازی 8

  SS5 برق پستهای در حریق اطفاء و اعلام سیستم استقرار ۹

 SS9 و 2 خط SS5 و 1 خط

پیشگیری از ایجاد خسارات فراوان در ساختمان  10%

 بروز حادثهکنترل مرکزی در صورت 

10 
 شمالی مارل معدن در تفصیلی اکتشاف عملیات

دستیابی به ذخایر با کیفیت بالاتر و در نتیجه تولید  50%

 محصولات نهایی با کیفیت برتر

 و پخت دپارتمان پیشگرمکن از مازوت سوخت حذف 11

 استرالیا fct شرکت همکاری با گاز سوخت کردن جایگزین

انرژی فسیلی و هزینه های صرفه جویی در مصرف  30%

 مالی

 نشتی جهت غربی مازوت اصلی مخزن پاکسازی و تخلیه 12

 پوسیده بدنه از گیری

استفاده از ظرفیت مخزن ایمن و جلوگیری از افزایش  100%

 هزینه های منابع انرژی

 کاهش توقفات اسیاب یک در دست اقدام یک سیمان اسیاب ورودی بابیت و هدوال تعویض 13

 توسعه پایدار و کاهش توقفات تجهیزات در دست اقدام به روز آوری نرم اقزارهای سیستم کنترل کوره 14

 افزایش فروش و رضایت مشتریان %100 اخذ نماد اعنماد الکترونیکی جهت فروش الکترونیکی 15

بهره برداری بهینه از معدن جهت تهیه مواد اولیه  %31 انجام اکتشاف تفصیلی معدن گچ 16

 مطلوب خط تولید
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تعویض بدنه پوسیده الواتور جهت جلوگیری از آلودگی  %100 2و  1ساخت و نصب بدنه الواتور آسیاب مواد خط  1۷

 محیط زیست و بالا بردن راندمان تولید

18 
 نصب لول سنج آنلاین مخزن روغن آسیاب مواد

 افزایش-سیمان تولید در اخلال-آسیاب کاهش توقف در دست اقدام

 انرژی مصرف

 کاهش هزینه و رضایت مشتریان در دست اقدام اتیک توزین محصول بر روی پکرمنصب تجهیزات اتو 1۹

 کاهش توقفات تولید و افزایش بهروری تولید در دست اقدام نصب دستگاه ایر شوک جهت عدم گرفتگی سیگلون 20

 رضایت ذینفعان و جامعهاقزایش  %30 ساخت و احداث منبع تامین آب کشاورزی فضای سبز 21

22  

 شناسایی و برون سپاری فعالیت های فاقد ارزش اقزوده

 

80% 

کاهش هزینه ها ، افزایش بهره وری و ایجاد ارزش افزوده  -

 بیشتر

 چابک سازی سازمان-

 مرحله قرارداد در   سیستم راهکاران  23

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 هشتمفصل              

 اهداف و برنامه های آتی                                             
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 شرکت برای سال مالی آتی برنامه ها و چشم انداز

 رای افزایش ظرفیت تولید کارخانهبرنامه ریزی و مطالعه ب 

  و کلینکراجرا و تکمیل طرحهای توسعه و افزایش ظرفیت تولید سیمان 

  بهینه منابع در فعالیتهای سودآورسرمایه گذاری 

 زایش سهم شرکت در بازارهای خارجیحضور موثر و اف 

 ی طرحهای بهینه سازی مصارف انرژیاجرا 

 زه هابهره گیری از متدهای علمی در فرآیند های اجرائی و مدیریتی در تمامی حو 

  تاسیسات آب شیرین کنبهره برداری از 

  ادامه برنامه های یکپارچه سازی اطلاعات و استقرار سیستمERP 

  بی بر مبنای هدف و یابررسی و امکان سنجی استقرار روش های نوین محاسبه بهای تمام شده نظیر هزینهABC 
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 نهمفصل             

 پیشنهادات هیات مدیره به مجمع                                        
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 م سودیره برای تقسیت مدیاشنهاد هیپ

شرکت  سود خالص  سال مالی مورد گزارش میلیون ریال  ۷08.26۷به  مبلغ هیات مدیره  با توجه به  شنهاد می نماید که معادل مبلغ در  میلیون ریال  ۷0.826، پی

 بین سهامداران محترم تقسیم گردد.آن 

 

 پیشنهادی شرکت درارتباط با پرداخت سود سهام سال جاریبرنامه 

سال مالی منتهی به  سهام  سود  شرح جدول ذیل 30/8/13۹8جدول پیش بینی زمان بندی پرداخت  سازمان بورس و اوراق ب شد که به اطلاع  می با

 بهادار رسانده شده است. 

 موعد پرداخت شرح

 13۹8اسفند  25 سهامداران حقیقی 

  ظرف مهلت قانونی پرداخت  می گردد. سهامداران حقوقی 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل دهم                

 گزارش حسابرس و بازرس قانونی                                        
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