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هجری شمسی، با اشاره به تقارن روز اول سال با سالروز شهادت    ۱۳۹۹مناسبت آغاز سال  در پیامی به  رهبر معظم انقلاب اسلامی ای،الله خامنه حضرت آیت 

تبریک عید سعید مبعث و عید پر طراوت نوروز به همه ملت بویژه  السلام( به پیشگاه مقدس آن حضرت سلام و درود فرستادند و با  جعفر )علیه بن حضرت موسی

   .های معظم شهیدان و جانبازان، جهادگران عرصه سلامت و همه خدمتگزاران سختکوش، سال جدید را سال »جهش تولید« نامگذاری کردند خانواده 

آیت  خامنه حضرت  با جمع الله  تای  به  قطعی کشور  نیاز  در خصوص  سال  بندی سخنانشان  به    ۹۹ولید،  و خطاب  کردند  نامگذاری  تولید«  را سال »جهش 

 .وجود آیداندرکاران تأکید کردند: جوری عمل کنید که با جهش تولید، تغییری محسوس در زندگی مردم بهدست 

های  قضائیه، مجموعه کز تحقیقات آن، قوه ریزی است و بخشهای مختلف مانند سازمان برنامه، مجلس و مرایشان افزودند: البته لازمه تحقق این هدف برنامه 

 .ها شرکت کنندریزی بنیان و گروههای پر شمار جوان، مبتکر و فعال باید در این برنامه دانش 

ت، توسلات  طور روزافزون به توجها رهبر انقلاب اسلامی در پایان با تبریک مجدد سال جدید و عید مبعث و آرزوی جلب توجهات الهی، از ملت ایران خواستند به 

 .و معنویات خود بیفزایند

       برکاته  و  اللهرحمه    و  علیکم  والسّلام

 

 

 

 

 

           

 
 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 مجمع عمومی عادی سالانه صاحبان سهام 

شرکت سیمان هرمزگان ) سهامی عام( 

قانون بازار اوراق بهادار بدینوسیله گزارش درباره فعالیت و وضعیت عمومی    45ماده  و    ۱۳47اصلاحیه قانون تجارت، مصوب اسفند ماه    2۳2دراجرای مفاد ماده  

می گردد.گزارش حاضر به عنوان یکی    تهیه و به شرح ذیل تقدیم  برپایه سوابق، مدارک و اطلاعات موجود۱۳۹۹/آّبانماه /۳0شرکت برای سال مالی منتهی به  

تنی بر اطلاعات ارائه شده در صورتهای مالی بوده و اطلاعاتی رادرخصوص وضع عمومی شرکت وعملکرد هیأت از گزارش های سالانه هیأت مدیره به مجمع، مب

منصفانه نتایج عملکرد  مدیره فراهم می آورد.به نظر اینجانبان اطلاعات مندرج در این گزارش که درباره عملیات و وضع عمومی شرکت می باشد، با تأکید بر ارائه  

ت حفظ منافع شرکت و انطباق با مقررات قانونی و اساسنامه شرکت تهیه و ارائه گردیده است. این اطلاعات هماهنگ با واقعیت های موجود  هیأت مدیره در جه

م آگاهی  توان پیش بینی نمود، به نحو درست و کافی دراین گزارش ارائه گردیده و هیچ موضوعی که عد  قعیت فعلیبوده و اثرات آنها در آینده تاحدی که در مو

 به تأیید هیات مدیره شرکت رسیده است.   ۱۱/۱۱/۱۳۹۹  می شود، از گزارش حذف نگردیده و در تاریخ   از آن موجب گمراهی استفاده کنندگان

 

 

 



  

 

 

 اعضای هیات مدیره 
                                                                         

 

 

 

 

 

 

 حسین فاتح                                                                      حسین کاظمی کلشتری             

 )غیر موظف( هیات مدیره نایب رئیس                                               )غیر موظف( رئیس هیات مدیره        
                                                                     (سپهشرکت چاپ و نشر  ده  )نماین                                                            (نماینده شرکت گروه مدیریت سرمایه گذاری امید)        
 

 

 

    

 

 مهدی باشتی                                                                     

                                                        )موظف(   هیات مدیره مدیرعامل و عضو                                                           

 (گوهران امید   سرمایه گذاری  نماینده شرکت)                                                                                  
 

         

     

 

 

 زاید ملایی          محمد علی مداحی                                                                                             

 

 

 
 

 



  

 موظف(   )   عضو هیات مدیره                                                              موظف(   )   عضو هیات مدیره                 
                                                     ( شرکت سرمایه گذاری سپهده  )نماین                                                            ()نماینده شرکت بازرگانی و تولیدی مرجان کار                     

 

 معاونین 

 

 

 

 

 

 حسن هراتی                                                                                 منصور اکبری                            

        معاون مالی و اقتصادی                                                                   معاون اجرایی                                

 ( حسابداری  کارشناسی ارشد  )تحصیلات :                                                                       (حقوقی  کارشناسی  تحصیلات :)                  
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 امیر سجده ای                       سید محمد طباطبایی                                                                  

 و توسعه بازار  معاون بازرگانی             مدیر کارخانه                                                                            
 ( دکترای مدیریت ساخت )تحصیلات :                  )تحصیلات : کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی(                                                    

 

  

 
 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 فهرست 

 1 .................... ........ ....................... ...................................................................................پیام هیات مدیره              

  5-16.................. ........... ..................................................................................فصل اول : کلیات شرکت              

 17 - 35 ............. ........ ....  ........... .... .. ........................................ ها: اهم فعالیت های واحد  دومفصل              

 36 -40 .......... ........... ............. ............. ... .................................... فصل سوم : آمار و اطلاعات تولید               

 41 -45........................... ........ .................. .......................... فصل چهارم : آمار و اطلاعات فروش               

 46 -54.......... .................... ................ ... .......... ............................فصل پنجم : آمار و اطلاعات مالی              

 55 -58............. ............... ........... .... ......... . ........................فصل ششم : پروژه های در دست اقدام              

 59 -63................ ........... ....................................................فصل هفتم : اهداف و برنامه های آتی              

 64  -67 ...................................... ........................ فصل هشتم : پیشنهادات هیات مدیره به مجمع              

 68  -77.............................................. فصل نهم : گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی              

 

 

 

 



  

 



 

  ۱ 

 

 گزارش عملکرد شرکت به مجمع عمومی صاحبان سهام  

  30/08/1399سال مالی منتهی به       

 پیام هیات مدیره به مجمع عمومی عادی صاحبان سهام : 

 اعضای محترم مجمع عمومی شرکت سیمان هرمزگان 

باشد تقدیم حضور میگردد.از مجمع عمومی  می" جهش تولید  "ت مدیره ، مدیران و کارگران شرکت در سال  ش حاضر که حاصل تلاش و فعالیت هیاگزار

م این گزارش مورد  یت مدیره را در انجام وظایف محوله همچون گذشته یاری نمایند و امیدوارنمودهای خود، هیاشود با رهاضا میمحترم صاحبان سهام تق

 قرار گیرد. توجه و عنایت مجمع عمومی عادی سالانه صاحبان سهام

علمی، نظام مند و فراگیر معطوف شده و در این راستا با انجام بررسی های جامع ، به نگاه  رسالت شرکت در سال جاری علاوه بر انجام وظایف معمول خود،  

 ایم.دقیق و عالمانه در جهت پیگیری اهداف راهبردی شرکت نسبت به طراحی و تدوین برنامه راهبردی خود قدم برداشته 

ن اتژی هیئت مدیره، رصد دقیق ، مستمر و نظام مند کلیه شئونات شرکت از جمله حوزه منابع انسانی است. از این منظر، منابع انسانی مهمتریتدبیر و استر

ت رفاهی ، تلقی شده و رویکرد ارتقای توانمندی نیروی انسانی شرکت از طریق اصلاحات ساختاری ، ارتقاء توان ارزش آفرینی نیروها ، اقداماسرمایه شرکت  

 انگیزشی و نهایتاً افزایش بهره وری با هدف حفظ و ایجاد ارزش برای ذینفعان بویژه سهامداران محترم همچنان در دستور کار قرار دارد.

ز را به  در سالی که گذشت ، کاهش تقاضای سیمان که به دلیل رکود اقتصادی سنگین و به تبع آن توقف طرح های عمرانی و رکود در صنعت ساخت و سا

جهانی  همراه داشته است ، موجبات کاهش قیمت محصولات کارخانجات سیمانی را در داخل کشور به همراه داشته و از طرف دیگر روند کاهشی قیمت های  

روزی مجاهدان عرصه تولید را نیز شاهد بوده ایم و مسروریم که این موضوع در کنار افزایش هزینه های تولید ، با تدبیر هیئت مدیره و تلاش و کوشش شبانه 

، نتایج در شرکت ، موجب کاهش ارزش آفرینی برای سهامداران محترم نشده و علیرغم وجود نوسانات متعدد در ورودی ها و خروجی های محیط کسب و کار  

 سیمان هرمزگان نهادینه شده است.  عملکرد همکاران در سال جاری بیانگر آن است که بنیادی محکم، پویا و منعطف در زیر ساخت ها و ساز و کارهای

ه اصول  شرکت در ایفاء مسئولیت اجتماعی خود در قبال محیط زیست و جوامع محلی همچون سالهای قبل غافل نبوده و همواره سعی نموده است با توجه ب

بت به محیط کسب و کار خود تاثیری مثبت برکار فعال نس  اخلاقی و با حساسیت نسبت به مسائل اجتماعی ، فرهنگی و محیطی توجه نموده و با اتخاذ موضع

 ، جامعه و کارکنان داشته باشد. 

ا گروههای مالی آتی با همت تیم مدیریتی و همکاران با تجربه و جوان درصد ایجاد تغییرات بنیادی برای شناخت علمی بازار ، برقراری ارتباط موثر بدر سال

 لیت بازار سازی هستیم. تر کردن دامنه فعامختلف مشتریان و  گسترده

ای از فعالیتهای همکاران ایم برای مشارکت ذهنی شما عزیزان با شمهرا مجالی یافتهم بلکه آنیدر این گزارش ، تنها به دنبال فهرست کردن  موفقیت ها نیست

 ن. تان برای تصحیح راهبردها جهت تداوم ارزش آفرینی برای ذینفعابه منظور دریافت رهنمودهای ارزنده

باری تعالی بر ذات اقدس  با توکل  ائمه اطهار)ع()جل جلاله(رجاء واثق دارد  به  پناه توجهات حضرت ولیعصر)عج(  و    و توسل   حرکت در مسیر اقتصاد و  در 

در سال جاری و سال های آینده به برنامه های از پیش تعیین شده   مقاومتی و اجرای منویات مقام معظم رهبری و سیاست ها و راهبردهای دولت تدبیر و امید

ثری در جهت توسط کارگران این شرکت گامهای مو  "صداقت در گفتار ، صمیمیت در رفتار و صلابت در کار"دست پیدا کرده و با پیاده سازی شعار  

 انشاء الله. .ارتقای منافع ملی این مرز و بوم برداریم
 

هیات مدیره شرکت سیمان هرمزگان)سهامی عام(    



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دوم فصل                          

 کلیات شرکت                                                     
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  سهام به مجمع عمومی صاحبان  هئیت مدیرهگزارش عملکرد 

  30/08/1399سال مالی منتهی به       

 :درباره شرکتاتی یکل

 

 و مشخصات شرکت : خچهیتار
داره ثبت شررکتها و  ادر  464۱2شرماره    تحت   و  س شردهیبه صرورت شررکت سرهام  خاص تاسر ۱۳6۱دی ماه    27درتاریخ مان هرمزگان ) سرهام  عام (  یشررکت سر 

 "به     "سرهام  خاص    "از      26/04/۱۳78بر اسراس مصروبه مجمع عمومی فوق العاده مور     ت حقوق  شررکتیده اسرت. شرخصر یت صرنعت  تهران به ثبت رسر یمالک

مجمع عمومی    ۳0/0۳/۱۳84به موجب مصروبه مور   .  افت  یاز تهران به بندرعباس انتقال    ۱۳7۹  رماهیت  ۱6خ  یمرکز اصرل  شررکت در تارو    شردهل یتبد   "سرهام  عام  

مجمع مذکور محل اصرلی    مصروبهضرمناً طبق    .آغاز و در آخر آبان ماه سرال بعد به پایان می رسرد  لاز اول آذر ماه هر سرا، سرال مالی شررکت    صراحبان سرهامفوق العاده  

 می باشد.  ۳7در حال حاضر محل قانونی شرکت در تهران، میدان مادر، خیابان بهروز، بالا تر از میدان مینا پلاک  بندر عباس به تهران انتقال یافت.  از  "شرکت مجددا

 فعالیت اصلی شرکت:
، اسرتخراج  ن اکتشرافیع جنب  وابسرته به آن و همچنیمان و صرناید سر یس کارخانجات تولیجاد و تاسر یا  ازاسرت    عبارت اسراسرنامه    ۳ماده  طبق    ت شررکتیموضروع فعال

و معادن    عیصرنا  سرازمانکه توسرط   ۱۳8۱آذر ماه    4   مور  ۱00۱۱. به موجب پروانه بهره بردارى شرماره  ن صرنعت م  باشردیاز ایه معادن مورد نیو بهره بردارى از کل

 .فت کارى م  باشدیش  سهمان دریتن انواع س  ۱،800،000انه  معادل   ید سالیت تولی، ظرفاستان هرمزگان صادر شده

 : فرآیند تولید سیمان
هماتیت استفاده می شود. پس از انجام عملیات آتشباری در معادن و تامین  ، سنگ آهک و سنگ آهن از نوع  اصلی مارل جهت تولید سیمان در کارخانه از مواد اولیه  

از افزایش سنگ  مواد اولیه، مواد در دپارتمان سنگ شکن، خردایش و در سالن اختلاط ذخیره می شود. مواد ذخیره شده در سالن اختلاط وارد سیلو شده و پس  

لازم(، وارد آسیاب غلطکی شده و پس از خردایش به سیلوی هموژناسیون منتقل می گردند. مواد خام    آهن)هماتیت( و سنگ آهک با خلوص بالا به آن )به میزان

در حرارت    پودر شده پس از خروج از سیلوهای هموژناسیون وارد پیش گرمکن شده و پس از انجام عمل کلسیناسیون جهت عملیات پخت وارد کوره دوار شده و

مربوط به تشکیل فازها انجام و کلینکر تشکیل می شود. دمای کلینکر داغ توسط خنک کن کاهش داده شده و سپس وارد    موجود در کوره، واکنش های شیمیایی

ن تولید شده در  سیلوی کلینکر شده و پس از آن افزودنی هایی نظیر سنگ گچ، پوزولان، سنگ آهک و ... به آن افزوده و وارد آسیاب گلوله ای می شود و سیما 

 ن ذخیره و به صورت فله و پاکتی تحویل مشتری می گردد.سیلوهای سیما

 

 

 

 

 

 



 

  

6 

  سهام به مجمع عمومی صاحبان  هئیت مدیرهگزارش عملکرد 

  30/08/1399سال مالی منتهی به       

 :ساختار سازمانی شرکت
ت و صنعت  با عنایت به رویکرد تخصصی کردن امور و افزایش سطح اثر بخشی فعالیت ها ، مطالعات زیادی در حوزه ساختار سازمانی متناسب با نوع فعالی

 اهم اهداف مد نظر در این مسیر به شرح ذیل می باشد: ت، ویب هیئت مدیره قرار گرفانجام و در نهایت ساختار سازمانی ذیل مورد تص

 تقویت و افزایش کیفیت پشتیبانی از عملیات تولید و فروش ➢

 تقویت و افزایش رویکرد صادرات ➢

 حفظ و صیانت از سرمایه های انسانی شرکت ➢

 تخصصی نمودن و افزایش فعالیتها و فرآیندها ➢
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  سهام به مجمع عمومی صاحبان  هئیت مدیرهگزارش عملکرد 

  30/08/1399سال مالی منتهی به       

 سیستمهای مدیریتی سازمان و اقدامات کیفی محصول :
و سیمان پرتلند پوزولانی می باشد و با    II، نوع     I-425  تیپمحصولات این شرکت در حال حاضر سیمان های پرتلند  

توجه به نیاز مشتریان توانایی تولید انواع دیگر سیمان های خاکستری نیز فراهم می باشد. کیفیت محصولات تولیدی  

مورد تقدیر مجامعی نظیر انجمن کارفرمایان صنعت سیمان قرار    بوده و به دفعات یوسته فراتر از استاندارد های ملی  پ

 گرفته است.  

سیمان هرمزگان از ابتدای راه اندازی همواره بر ارائه محصول با کیفیت تاکید داشته و تاکنون موفق به دریافت مجوز  

نشان   به کسب  موفق  منظور صادرات  به  و همچنین  ایران  ملی  استاندارد  نشان  از  روی  CEاستفاده  بر  درج  جهت 

 است.    شدهمحصولات تولیدی خود  
  با  X-rayیفیت محصولات تولیدی اقدام به تجهیز آزمایشگاه های شیمی، فیزیک و این شرکت جهت اطمینان از ک

نموده است که کیفیت  محصول  بارگیری    مرحلهط تولید از معادن تا  طوبهترین امکانات روز و کنترل مداوم تمامی خ

 ن  خدمات و نتایج ارائه شده در این آزمایشگاه ها باعث کسب گواهینامه تایید صلاحیت به عنوا

 گردیده است. تاکنون    ۱۳87آزمایشگاه همکار از سازمان ملی استاندارد از سال  

سیستم مدیریت  تاکنون موفق به پیاده سازی    200۳سیمان هرمزگان در راستای ارتقاء سطح مدیریت در شرکت از سال  

ایتالیا    IMQمر از موسسه  است که اخذ گواهینامه های مربوط به صورت مست  شدهکیفیت، محیط زیست و ایمنی و بهداشت  

 شد. موید این مطلب می با
 

 

شده است سیستم مدیریت  به استقرار  سیمان موفق  تولید کننده  شرکت قدیمی  یک  به عنوان    همچنین این شرکت

که علاوه بر موارد فوق شامل مدیریت استراتژیک و ساماندهی سازمانی  شده  ISIRI 13000جامع در استاندارد ملی ایران  

5S  سیمان هرمزگان در طی سالهای گذشته بارها موفق به اخذ نشان واحد نمونه    ی باشد. لازم به ذکر استمنیز

صنعتی، واحد نمونه کیفیت، مدیر نمونه کیفیت، واحد نمونه محیط زیست، صادر کننده نمونه، لوح تقدیر برای عملکرد  

 و .... شده است.   مناسب در شاخص های بهره وری
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  سهام به مجمع عمومی صاحبان  هئیت مدیرهگزارش عملکرد 

  30/08/1399سال مالی منتهی به       

 :ب سهامدارانیه و ترکیرماس
العاده مور    از مبلغ  ۱۳۹4مردادماه    5با توجه به صورتجلسه مجمع عمومی به طور فوق   542.000مبلغ    میلیون ریال به  27۱.000سرمایه شرکت 

میلیون ریال 542.000به مبلغ    کل سرمایه شرکت  است وداران مورد تصویب قرار گرفته  میلیون ریال از محل مطالبات حال شده و آورده نقدی سهام

 به ثبت رسیده است. در اداره ثبت شرکت ها۱۳۹4ماه   دی 2۹ در تاریخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تغییرات سرمایه شرکت 

 تاریخ افزایش سرمایه 
 درصد افزایش 

 سرمایه 

 سرمایه جدید 
 میلیون ریال 

محل افزایش  
 سرمایه 

 نقدی شرکاء آورده     50,000 - ۳0/02/۱۳74سرمایه تا  

 آورده نقدی شرکاء    5۹,000 ۱8 07/04/۱۳74

 آورده نقدی شرکاء    64,000 8.47 ۱2/06/۱۳74

 آورده نقدی شرکاء    68,000 6.25 05/0۹/۱۳74

 آورده نقدی شرکاء    78,000 ۱4.7۱ ۱2/07/۱۳75

 آورده نقدی شرکاء    88,000 ۱2.82 ۱۱/۱۱/۱۳75

 آورده نقدی شرکاء    ۹8,000 ۱۱.۳6 ۱2/0۳/۱۳76

 آورده نقدی شرکاء    ۱۳5,500 ۳8.27 ۱6/05/۱۳78

 ازمحل سود انباشته    27۱,000 ۱00 ۳0/۱۱/۱۳87

 آورده نقدی ومطالبات    542,000 ۱00 2۹/۱0/۱۳۹4

 آورده نقدی ومطالبات  ۱.084.000 ۱00 ۱۳۹8/۱0/2۱
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 ترکیب سهامداران عمده شرکت به شرح زیر می باشد:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نام سهامدار ردیف
۳0/08/۱۳۹8 

 درصد تعداد سهام 

 8۳.86 ۹08.۹00.6۱0 امید گذاری  سرمایه مدیریت شرکت ۱

 2.7 2۹.288.000 آیندگان مهر مالی توسعه گروه شرکت ۳

 2.22 24.086.744 مسکن بانک گذاری  سرمایه مدیریت شرکت 4

 ۱.۳۱ ۱4.2۱۱.۹52 تجارت  بانک 5

 ۱.02 ۱۱.0۹8.464 شرکت گروه توسعه اقتصادی رستا                           6

 8.8۹ ۹6.4۱4.2۳0 حقوقی  و حقیقی اشخاص سایر 7

 ۱00 ۱.084.000.000 جمع 
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 :رهیمدساختار هیات 
 اطلاعات مربوط به اعضای هیات مدیره شرکت در تاریخ تهیه این گزارش به شرح زیر می باشد:نفر می باشند که    5اعضای هیات مدیره شرکت  

 

 

 

 

 تعیین حقوق و مزایا و پاداش هیئت مدیره: 
پرداخت حقوق و مزایای اعضای موظف نیز بر اساس ابلاغیه شرکت  ت مدیره تماماً براساس مصوبات مجامع عمومی وپاداش هیا پرداخت حق جلسات و

 ت مدیره میباشد.مدیریت سرمایه گذاری امید و مصوبات هیا

 

 

 

 

 

 تحصیلات سمت نام نماینده هیئت مدیره 

عضویت 

 درهیات

مدیره سایر   

 شرکتها 

تاریخ 

عضویت 

درهیئت 

 مدیره 

 ۱۳۹۹/ 0۹/ 2۹   ندارد   ارشد کارشناسی )غیرموظف( رئیس هیئت مدیره   شرکت مدیریت سرمایه گذاری امید  آقای حسین کاظمی کلشتری  

 ۱۳۹8/07/2۳ ندارد   دکترا نایب رئیس هیئت مدیره)غیر موظف(  شرکت چاپ و نشر سپه         آقای حسین فاتح 

 ۱۳۹7/ 07/ 2۳ ندارد   دکترا و مدیرعامل عضو هئیت مدیره شرکت سرمایه گذاری گوهران امید       آقای مهدی باشتی 

 ۱۳۹8/07/2۳ ندارد     ارشد کارشناسی عضو هیئت مدیره )موظف(  شرکت بازرگانی و تولیدی مرجان کار  محمدعلی مداحی آقای 

 ۱۳۹۹/ 02/ 2۱ ندارد   کارشناسی   عضو هیئت مدیره )موظف(  شرکت سرمایه گذاری سپه  آقای زاید ملایی  
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 بیان استراتژی های شرکت:
 حفظ  و پایداری و افزایش تولید محصول    ➢

 هدفمند بازاریابی و پایداری و توسعه صادرات محصولات تولیدی حفظ و توسعه سهم بازار و فروش محصولات ، تکریم مشتریان ، برنامه ریزی   ➢

مشارکت کارکنان    رشد، توسعه و اعتلای منابع انسانی، افزایش سطح دانش و مهارتهای کارکنان، حفظ و ارتقاء سلامت و ایمنی و افزایش انگیزه و بهره وری و ➢

 در تصمیم گیری

 روابط عمومی و امور بین الملل و حضور در بازارهای جهانی    پایداری و توسعه صادرات محصولات از طریق توسعه ➢

 حفظ و افزایش کیفیت محصولات و کاهش نوسانات کیفی و توجه و رعایت الزامات زیست محیطی  ➢

 استقرار زیر ساختهای فناوری اطلاعات و ارتقاء سیستم های موجود  ➢

و مواد، افزایش بهره وری ماشین آلات و کاهش هزینه های تعمیرات و توقفات تولید،  مدیریت هزینه ها و بهای تمام شده محصولات و کاهش مصارف انرژی   ➢

 بازبینی فرایند عملیات تولید، مدیریت هزینه حمل و نقل

 جود مو   مطالعه و برنامه ریزیهای لازم جهت ارتقاء تکنولوژی ماشین آلات و افزایش توان و ظرفیت تولید و اجرای طرحهای توسعه و تکمیل ظرفیتهای ➢

ت مطالبات با  حفظ و تداوم سودآوری از طریق بازنگری در فرایندها، استفاده از فرصت های سودآوری و بهره برداری بهینه از نقدینگی، جلوگیری از انباش  ➢

ائیها، بهای تمام شده  پیگیریهای مستمر، شناسایی و جلوگیری از صرف مخارج غیرضروری، اصلاح ساختار مالی، استقرار سیستم های مکانیزه اموال و دار

 محصولات، تدوین نظام بودجه بندی و کنترل و بازبینی مستمر آن  

 

 مرور کلی بر عملکرد شرکت و میزان دستیابی به اهداف تعیین شده:

یریت در قبال  تلاش مستمر برای دستیابی به اهداف تعیین شده در بودجه مصوب، با توجه به شرایط متغیر اقتصادی و تحولات کشور و پایبندی به تعهدات مد

. عیین شده می باشدخوشبختانه نتایج حاصله نشان از موفقیت فراتر از اهداف از پیش تسهامداران یکی از دغدغه های اصلی در سال مورد گزارش بوده که  

 واحد فرآیند
 هدف تعیین شده 

 میزان دستیابی
 نهایی اولیه

 %۱۱5.5   ۱,848,200   ۱.600.000 تن تولید سیمان 

 %۱20 ۱.8۱5.۳۹7 ۱.5۱0.000 تن فروش سیمان 

 %۹۹.45   ۱,7۹0,۱۱0   ۱.800.000 تن تولید کلینکر 

 %۹2 ۳76.00۹ 4۱0.000 تن فروش کلینکر 

 %۱۳6.7 5.۱۳6.۹48 ۳.756.724 میلیون ریال  فروش مبلغ  

 %۱47.8 ۱.850.852 ۱.254.۳88 میلیون ریال  سود ناخالص 

 %4۱4.۹ ۱.727.۳5۳ 4۱۹.875 میلیون ریال  سود خالص

EPS  4۱4.۹ ۱.6۳5 ۳87 ریال% 

 

 



 

  

۱۳ 

  سهام به مجمع عمومی صاحبان  هئیت مدیرهگزارش عملکرد 
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 :اوراق بهادارو  شرکت از منظر بورس

 :مت سهامیت معاملات و قیوضع

بار در تاریخ     درج شرده و سرهام آن برای اولینسههرمز  با نماد سریمان،آهگ وگچ  اوراق بهادار تهران در گروهو    بورسسرازمان  در  1382/ 12/ 16تاریخ  ت درکشرر

 سال اخیر به شرح زیر بوده است:  ۳مورد معامله قرار گرفته است.وضعیت سهام شرکت طی    1383/ 09/ 15

 

 سال مالی منتهی به
تعداد سهام معامله 

 شده

ارزش سهام معامله 

 شده

تعداد  

 روزهای 

 معامله شده 

 پایان سال مالی 

 ارزش بازار م.ر 

 –قیمت سهم 

 ریال
 م.ر  -سرمایه 

30 /08 /1395 ۳4.20۳.268 ۱60.744 204 2.478.024 4.572 542.000 

30 /08 /1396 27.068.22۹ ۱07.88۱ ۱52 2.470.۹78 4.55۹ 542.000 

30 /08 /1397 ۳2.6۹8.588 ۱47.0۱۳ 250 ۳.850.۳68 7.۱04 542.000 

30 /08 /1398 ۱۳7.56۹.264 ۱.۱60.65۱ 227 ۱۱.2۳6.744 ۱0.۳66 ۱.084.000 

30 /08 /1399 ۱87.56۹.264 ۱.۹60،85۱ 2۳۹ 27.۳27.640 2۳.۳۹0 ۱.084.000 

 



 

  

۱4 

  سهام به مجمع عمومی صاحبان  هئیت مدیرهگزارش عملکرد 

  30/08/1399سال مالی منتهی به       

 

 رویکردهای زیست محیطی شرکت سیمان هرمزگان

پنجاهم قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران حفاظت محیط زیست را در قالب یک مسئولیت شرعی و اخلاقی سرلوحه  سیمان هرمزگان با الهام از اصل  

برنامه های خویش قرار داده و با این باور مبادرت به استفاده از خدمات مشاور زیست محیطی مدیرعامل و تشکیل جلسات مستمر کمیته تخصصی 

عامل و تمامی مدیران ذیربط نموده است. بدون تردید با اجرای برنامه های بیست گانه     ر مدیریت محترمحفاظت محیط زیست در کارخانه با حضو

  اقدامات اصلاحی زیست محیطی شرکت سیمان هرمزگان امید می رود این واحد بزرگ صنعتی مستقر در سواحل خلیج فارس ایران بعنوان واحدی برتر 

هی است عامل اساسی در شکل گیری چنین تفکری اعتقاد راسخ مدیران و همکاران در مدیریت زیست و دوستدار محیط زیست جلوه گر شود. بدی

 .محیطی کارخانه به موازات اهداف صنعتی و هماهنگی با برنامه های دست یابی به ظرفیت اسمی و تولید پاک می باشد 

زیست کارخانه با مدیریت مسئولین ارشد و همکاری صمیمانه تمامی  بدینوسیله برخی از برنامه های مورد نظر که در جلسات کمیته حفاظت محیط  

 همکاران اجرا گردیده و یا مراحل تکمیلی خویش را طی می نماید به شرح ذیل اشاره می گردد: 

 UNIDOپیاده سازی پروژه های جایگزینی الواتور و اصلاح سیستم خنک کنندگی گریت کولر با همکاری سازمان  ▪

 و هدایت برنامه ها توسط مشاور زیست محیطی شرکت .   تخصصی حفاظت محیط زیست کارخانه با حضور مسئولین شرکتتشکیل کمیته  ▪

 قانون برنامه پنجم توسعه جمهوری اسلامی ایران در راستای تحقق اهداف صنعتی.  ۱۹0اجرای ملاحظات مندرج در ماده   ▪

 که عمدتاً مرتبط با اهداف زیست محیطی شرکت می باشد.  HSE-MSو ISO ۱4000  ،OHSAS۱8000 تلاش در جهت استمرار کسب امتیازات ▪

اجرای پروژه آب شیرین کن با هزینه گزاف با انگیزه حفظ پایداری زیست بوم خشکی منطقه کهورستان که سالها قبل با انتقال آب چاههای  ▪

  را تامین می نماید.  خریداری شده مصارف مختلف کارخانه

ک تحقیقاتی زیست محیطی با همکاری اداره کل حفاظت محیط زیست استان نظیر بررسی وضعیت پایداری مانگروها و  اجرای پروژه های مشتر ▪

 حفاظت از گونه نادر خرس سیاه در زیستگاه های جنوبی کشور.

  (EMP,EMSمحیطی کارخانه و معادن مربوطه )  تدوین برنامه جامع مدیریت زیست ▪

اصلاحی در عملکرد الکتروفیلترها بگونه ای که خروجی دودکشها ارقام بسیار پایین تر از استاندارد های مصوب سازمان حفاظت اجرای پروژه های  ▪

 محیط زیست را تامین خواهد نمود.

 و بهینه سازی مصرف انرژی بمنظور دستیابی به اهداف ایده آل شرکت.  اجرای برنامه اصلاح الگوی مصرف ▪

 و اتصال به شبکه پایش فراگیر سازمان حفاظت محیط زیست. Online Monitoring  اجرای پروژه ▪

 % عرصه به فضای سبز و توسعه سالانه اراضی بلامعارض کارخانه. 25 خصیصت ▪

 اجرای پروژه های آبیاری تحت فشار با انگیزه صرفه جویی در مصرف آب. ▪

و تقلیل تدریجی عدم انطباق های مرتبط با بخش محیط زیست، ایمنی  HSEآسیب شناسی، پیگیری و برنامه ریزی علمی بمنظور اجرای سامانه   ▪

 و بهداشت کارخانه با استفاده از مشاورین صاحب نظر.

از پساب حاصله در جهت آبیاری فضای سبز اصلاح وضعیت سیستم تصفیه فاضلاب بهداشتی کارخانه و تامین استانداردهای مصوب و بهره گیری  ▪

 کارخانه. 

ان و روز در سطوح مختلف مدیران، کارگر  تدوین و اجرای برنامه جامع آموزشی زیست محیطی شرکت بصورت پنج ساله و با معیار نفر ساعت ▪

 جوامع محل همجوار با همکاری اداره کل محیط زیست استان.

روب صنعتی توسط پیمانکار تنظیف جهت کاهش آلودگی های محیطی در   استفاده از دستگاه غبار برون سپاری تنظیف سایت کارخانه وپیگیری ▪

 سایت و تسریع روند پاکسازی محوطه 

 بررسی و کنترل اقدامات اصلاحی زیست محیطی وضعیت برداشت های معدن با استفاده از مطالعات جامع زیست محیطی معدن موجود ▪

 (WHR)انرژی های تلف شده  پیگیری ایجاد نیروگاه حرارتی از ▪

 در گریت کولرها جهت بهینه سازی مصرف انرژی  kidsاجرای طرح  ▪

 )مدیریت انرژی(  5000۱اخذ گواهینامه ایزو  ▪
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  30/08/1399سال مالی منتهی به       

 جهت جلوگیری از آلودگی هوا  2عایق کاری سیکلون های آسیاب مواد، دودکش خط  ▪

 نصب کنتورهای هوشمند بر روی تجهیزات با مصرف انرژی بارز ▪

 مه مدیریت پسماند با رویکرد تفکیک از مبدا پسماندها اجرای برنا ▪

 PMبکارگیری بهبود نظام تعمیر ونگهداری وسایل و تجهیزات بجای تعویض با اجرای برنامه  ▪

 

 :شرکت فعالیت ط حقوقییحم

ومقررات ملی و بومی منطقه شروع به شرکت سیمان هرمزگان بعنوان یکی از شرکتهای فعال در صنعت سیمان، از بدو تأسیس در چارچوب قوانین  

ررات موجود و موثر  فعالیت نموده و همواره فرایندها، فعالیتها و عملکرد خود را مطابق با  قوانین و مقررات ، برنامه ریزی و اجرا کرده است. قوانین و مق

 در راهبری و عملکرد این مجموعه را می توان به بخشهای ذیل تقسیم بندی نمود:

 مقررات کار و امور اجتماعی وایمنی وبهداشت  قوانین و ➢

 قوانین و مقررات محیط زیست ➢

 قوانین و مقررات تجارت و بازرگانی )صادرات و واردات( ➢

 قوانین و مقررات مالی و حسابرسی ➢

 قوانین و مقررات حقوقی و قضایی ➢

 بخشنامه ها و تصمیمات انجمن صنفی کارفرمایان صنعت سیمان ➢

 ار و دستورالعملهای اجرائی آن  قانون بازار اوراق بهاد ➢

 قانون مالیاتهای مستقیم و مالیات بر ارزش افزوده   ➢

 قانون هدفمند کردن یارانه ها   ➢

 مقررات صادرات و واردات کشور هدف   ➢

 آیین نامه های داخلی    ،مصوبات مجامع ،هیات مدیره ➢

 اساسنامه شرکت ➢

 سایر قوانین و مقررات   ➢

 

 کمیته های تخصصی : 

 دو بار در هفته تجزیه و تحلیل  فوری و تصمیم گیری در مورد توقفات و تعمیرات اساسی.  مهندسی: کمیته فنی 

 موضوع حل مشکلات و نقطه نظرات مدیران فنی در رابطه با ایمنی ، بهداشت و نیروی انسانی )یکبار در ماه(.  کمیته ایمنی :

سائل زیست محیطی کارخانه و مبادله اطلاعات با مسئولین محیط زیست استان و  بررسی و تصمیم گیری در رابطه با م کمیته زیست محیطی شرکت : 

 شهرستان )یکبار در ماه(. 

 موضوع پیگیری و بررسی افراد خاطی و تشویق پرسنلی که کارهای خارج از وظایف خود انجام داده اند.  کمیته انضباطی :

 روی انسانی در قالب چارت سازمانی. موضوع ارتقا گروه و بررسی وضعیت نی کمیته طرح طبقه بندی :

 موضوع نظارت بر پخت غذا توسط پیمانکار.   کمیته غذا :

 موضوع بررسی امتیازهای پرسنل در رابطه با واگذاری و اجاره مسکن به پرسنل. کمیته مسکن:
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 : بررسی و اعطای وام براساس آیین نامه های مزبور به پرسنل شامل وام ضروری ، مسکن ، صندوق .  کمیته وام

 بررسی وضعیت سیستمهای یکپارچه مدیریت و شاخص ها و اهداف و برنامه ها و...  کمیته تضمین کیفیت:

 ها بصورت وام یا بلاعوض پرداخت می گردد. مبلغی از پرسنل کسر میشود و به پرسنل و اعضای خانواده آن کمیته بیماری های خاص : 

 جهت بررسی و تصمیم گیری پرونده های خرید مواد و کالا.  کمیسیون معاملات :

 سقف یکصد میلیون ریال.تصمیم گیری روی خریدهای کارخانه تا  کمیته خرید :

 جهت بررسی مواد مطروحه و تسهیل روند فروش محصولات شرکت. کمیته فروش :

: جهت انجام کار کارشناسی و تصمیم گیری درخصوص موارد محوله به کمیته ها و ایجاد تصمیم سازی مناسب    فرعی و تخصصی کمیته ها  کارگروه های 

 تخصصی.های برای کمیته 

  لسه تشکیلج۱2طی سال مالی مورد گزارش با عنایت به الزام سازمان بورس و اوراق اقدام به ایجاد کمیته حسابرسی گردیده که  :کمیته حسابرسی

 گردیده است. 

با توجه به افزایش سطح فروش اعتباری متناسب با روند بازار به منظور کاهش ریسک اعتباری و کنترل دوره برگشت وصول  کمیته وصول مطالبات:

 مطالبات 

اعضای کمیته حسابرسی 

 سمت سازمانی  سمت در کمیته نام نام خانوادگی 

 )غیر موظف(  مدیرهت هیارئیس  رئیس کمیته  حسین فاتح  

 - عضو کمیته  قربان دانیالی 

 - عضو کمیته  کیارش میرآفتاب زاده  

 مدیر حسابرسی داخلی  دبیر کمیته  محید شهرامی بابکان 

 اطلاعات مربوط به حسابرس مستقل و  بازرس قانونی شرکت :

به    1398/ 08/ 30برای سرال مالی منتهی به    البدلبازرس قانونی اصرلی و علی  1398/ 11/ 16   مور  براسراس مصروبم مجمع عمومی عادی

 اند وتعیین حق الزحمه بازرس به هیئت مدیره واگذارگردیده است.شرح زیر انتخاب گردیده

 تاریخ انتخاب نام بازرس/حسابرس شرح

 ۱6/۱۱/۱۳۹8 شاخص اندیشان اصلی

 ۱6/۱۱/۱۳۹8 شهود امین  ل علی البد
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 بیان ریسک های عمده:

 تاثیرگذار بر فعالیتهای شرکت که ناشی از تصمیمات خارج از اختیار شرکت بوده به شرح زیر است: ک های  ریس

 یسک ناشی ازافزایش قیمت حاملهای انرژی شامل برق، سوخت وگاز مصرفی با توجه به اعمال قانون هدفمند نمودن یارانه ها  ر -1

 ین المللی علیه کشور.یسک ناشی از عدم پایداری شرایط صادرات و اجرای تحریم های بر -2

کشررور به دلیل بهره برداری از  افزایش میزان تولید سرریمان در  حوزه توزیع شرررکت که در اثر  یسررک ناشرری از افزایش سررطح رقابت بدلیل حضررور رقبا در ر -3

 طرحهای توسعه و پروژه های جدید ایجاد شده است.

 هاقیمتریسک نوسانات شدید نر  ارز و همچنین افزایش بی رویه سطح   -4

 تجزیه و تحلیل ریسک شرکت:

مورد توجه قرار می گیرند. ریسرکهای عمده ای که این  های فرا روی  ورد که به عنوان ریسرکشررایطی را فراهم می آ  بنگاه اقتصرادیعالیت در بازار رقابتی برای هر  ف

 شرکت با آنها مواجه می باشد را می توان به شرح زیر تقسیم بندی نمود:

 

 

 قیمت نهاده های تولید:ریسک 

تاثیر بسررزائی در تولید و  مذکور  بلاشررک تداوم اجرای قانون  منجر به افزایش بهای تمام شررده محصررولات شرررکت گردیده و    اجرای قانون هدفمند کردن یارانه ها

متهای ناشری از اجرای هدفمندسرازی یارانه ها،تحت تاثیر  قیعمومی قیمتها ،    فروش سریمان خواهد داشرت.سرایر نهاده های تولید نیز علاوه بر تاثیر پذیری از افزایش

 که به نوبه خود موجب افزایش بهای تمام شده تولید و فروش محصولات سالجاری نسبت به سال قبل گردیده است.  قرار گرفته اندنوسانات شدید نر  ارز  

 ریسک کاهش قیمت محصولات: 

بهره برداری از طرحهای توسرعه و خطوط تولید جدید و رقابت شررکتها در تصراحب سرهم بیشرتری از بازار مصررف  با توجه به افزایش میزان تولید سریمان در کشرور و  

ممکن اسرت موجب    روندادامه این    و    خواهد شردغیر متعارف در بازارهای فروش  سریمان و حضرور بیش از پیش رقبا در بازارهای محلی باعث ارائه تخفیفات فروش  

 .گرددسهام شرکتهای تولید کننده سیمان    ارزشکاهش میزان سودآوری و  

صررافی های مجاز مورد تایید سریسرتم بانکی انجام می شرود لیکن صررافی های مزبور هیچگونه مسرئولیتی    توسرطاز طریق مکانیزم حواله ارزی  نقل و انتقال وجوه ارزی  

 به شرکت تحمیل می گردد.  م ریسک آندر قبال عدم دریافت ارز توسط فروشنده را بر عهده نمی گیرندو تما

 ریسک ناشی از عدم پایداری شرایط صادرات: 

اسرت. با توجه به شررایط  افزایش رقابت شررکتها و تولید مازاد بر مصررف سریمان در کشرور باعث حضرور شررکتهای فعال در صرنعت سریمان در بازارهای خارجی شرده  

احتمال عدم حضور  پایدار در بازارهای    همچنین روند کاهشی قیمت های جهانی،    خاص بازارهای خارجی و تحریم های اعمال شده و تحریم حاکم بر بانکهای کشور

آثار احتمالی مخاطرات را کاهش دهد.صادراتی را به همراه خواهد داشت. هر چند رویدادهای سیاسی اخیر از جمله توافقات هسته ای می تواند  
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۱۹ 

 :  ( واحدهای تولیدی و فنی )  اهم فعالیت های

 :   واحد تولید  ❖
 

 کیلو کالری   806سال اخیر : 8مصرف ویژه حرارتی در  کمترین  ۱

 
 تن  ۱,848,200سال اخیر :  8بیشترین تولید سیمان در  -2

 
 تن ۱,645,5۳۳سال اخیر :  8بیشترین تحویل سیمان در  ۳

 
 تن ۱77,6۳6بیشترین تحویل سیمان صادراتی از ابتدا راه اندازی تاکنون :4
 
 تن ۹62,820تاکنون :ن مصرف مازوت از ابتدا  کمتری5

 

 احد مكانیك : و

 سیکلونها   تیوپ  امرشن  و  گریت،  های  زره  معیوب،  های بیرینگ   و  ها  تسمه  تعویض  شامل  کارخانه  دو  و  یک  خط  اساسی  تعمیرات •

 تولید   خط  های  پمپ  و  ها  جک  ها،  گیربکس   بلوئرها،  بازسازی  و  تعمیرات •

 در تعمیرات اساسی دو خط        5و    4و    ۳نصب امرشن تیوپ های سیکلون   •

 تعمیرات کلی الکتروفیلترهای اصلی و گریت،اعم از بازدید ، شناسایی معایب و رفع آنها در تعمیرات اساسی   •

 دستگاه بگ فیلتر موجود در خط تولید    25تعویض کیسه های   •

 تعویض و ترمیم نوار نقاله های خط تولید   •

 تعویض بالشتک و شیم زیر رینگ کوره تعویض پارویی آسیاب مواد خام   •

 تعویض دو عدد پوسته غلتک و دو عدد کاسه نمد آسیاب مواد خام  •

 و تعویض سیلینگ کاور ورودی آسیاب  ۳اصلاح دریچه میانی آسیاب سیمان   •

 2و۱ک گریت کولر خط  تعمیر و تعویض پکینگ جک های هیدرولی  •

 4تعویض شافت پنیون جنوبی آسیاب   •

 4تعویض دنده های گیربکس جنوبی آسیاب   •

 ۱تعویض میل بارهای سرند سنگ شکن خط   •

 :  برق واحد  ❖
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 گرانقیمت تابلو کنترل قدیمی طراحی ساخت ، برنامه نویسی و نصب و راه اندازی تابلو جدید هات گاز خط دوبه منظور جلوگیری از خرید تجهیزات کمیاب و  -1

به منظور صرفه جویی در تامین قطعات نایاب و گران قیمت سیستم جت پالس بگ    ۳طراحی و نصب تابلو جدبد وبه صرفه جهت بگ هوس آسیاب سیمان  -2

 هوس 

 پمپها انتخاب و استارت گردند بروز رسانی و رفع اشکال و نوسازی تابلو کولینگ تاور خط دو بطوری که از اتاق کنترل  به صورت سنترال  -۳

 نوسازی کامل خط انتقال   KV 20دستگاه ترانسفورماتور    2کارخانه با ساخت تابلو و نصب ترانس جدید و جابجائی  

 ( جهت آسیاب سیمان سه و خطوط تولید و سنگ شکن خط دو  spareآماده سازی کامپیوترهای رزرو )-  4     

 کارخانه      V 6۳00و    KV 6۳پست اصلی  برگزاری آموزش مورد نیاز جهت پرسنل  -5

 سرویس و تعمیر اساسی رفع عیب و تعویض قطعات برقی معیوب دستگاه کوتینگ زن کوره ها-6

 مربوط به استارتر ابی اسیاب سیمان و رفع عیب کنتاکتور اتصال کوتاه     plcتعمیر و و راه اندازی و برنامه نویسی و تعویض    -7

 در محل تعمیرگاه برق  6۳00v MVالکتروموتور  دستگاه    7تعمیر و سرویس-8

 دستگاه الکترو موتور در زمان تعمییرات اساسی خط یک  402تعمیر و سرویس-۹

 ونتعمیر و سرویس و بروز رسانی سخت افزاری و نرم افزاری تجهیزات مختلف عملیاتی کارخانه شامل کلیه تجهیزات برق و ابزار دقیق و اتوماسی -۱0

کارخانه:شامل موارد ذیل :تعویض مقره های    20kv/400vنظارت وهمکاری واحد برق جهت اجرا وبازسازی شبکه     20kv/400vشبکه  بازسازی و اصلاح   •

کنسولهای معیوب خط ،اجرای تعیین اسپنها وفلش هادیهای خط  ، تعویض ونصب تعدادی ازپایه های معیوب خط، تعویض  20kvمعیوب خط  

تغذیه دپارتمان امور اداری ،نصب یک دستگاه  جهت  500kvA،نصب وجابجایی یک دستگاه ترانس ،نصب کات اوت سرخط انبار ناریه 

   500kvAجهت تغذیه برق شرکت پی وپل وروشنایی ضلع شمالی سایت ،مونتاژ نصب وراه اندازی تابلوی توزیع مربوط به ترانس  ۱00kvAترانس

آی دی فن جدیدالنصب خط دو  تخلیه کانال و نصب ساپورتهای سینی کابل وسینی گذاری،انتقال ونصب بدنه تابلوها درمحل ،کابل کشی وارنج  -۱8 •

زتابلو به الکتروموتور ، و همچنین کانال مسیر کابلهای مربوط به تغذیه کوره خط یک واگزوز فن اصلی خط دو تخلیه و نصب  ا  MVکابلهای ارتباطی  

 ساپورت وسینی گذاری وارنج کابلهای ارتباطی انجام گرفت و تعویض تعدادی از کابلهای پاور آی دی فن خط یک

عدد چراغ خیابانی با کلیه متعلقات   4۳محوطه وبلوار ورودی باسکول فروش ،تعداد    اجرای سیستم روشنایی اجرای کامل سیستم روشنایی-۱۹ •

شنایی  مربوطه،تعویض کابل ومسیر عبور کانال کابل از ترانس خوابگاه تا محوطه ی جلوی باسکول فروش، مونتاژ ونصب پنج تابلوی برق جهت تغذیه رو

یلبوردهای بلوار ورودی فروش وجاده ی اصلی ،نصب وسربندی ونصب پایه چراغهای جاده یسلامت  سوله ی صادرات ومحوطه ،انبار راکد بایگانی ،کانکس وب

  حد فاصل جاده ی آبگرم ومسیر خوابگاه ، نصب ومونتاژ تابلوی ورودی برق شرکت پی وپل ،کابل کشی تانکرهای سوخت ورفع اشکال تابلوهای برق

ا ،نصب تیر چراغ دپوی آهن ،اجرای سیستم روشنایی ساختمان بهداری وحراست وایمنی ونظارت  وتعویض چراغهای برج نور وتابلوی کنترل کمپرسور هو

 وترسیم نقشه ی روشنایی ساختمان تدارکات ،مونتاژ ونصب تابلوی برق طبقه دوم ساختمان امور اداری یک 

 

 

 

 

 

 احد کنترل کیفی و ❖
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ری شامل آنالیزهای متعدد فیزیکی و های شیمی، فیزیک و ایکسآزمایشگاههای آزمایشگاه سیمان هرمزگان در  فعالیت

 2و نوع  1های پرتلند نوع های اکتشافی معادن کارخانه تا محصولات تولیدی شامل سیمانشیمیایی از مواد اولیه در نمونه

 باشدمی

 

 

  7/23پایل یعنی به ازای هر پایل حدود  129نمونه در طی سال از مواد ورودی به سالن اختلاط مربوط به  3053در یکسال گذشته حدود 

 9/362تا    5/36ها از  در پایل  (LSF)ها صورت گرفته است. دامنه تغییرات فاکتور اشباع آهک  نمونه تهیه و آنالیز عنصری بر روی آن

باشد.  علاوه بر نمونه روند تغییرات انحراف استاندارد در پایل های بسته شده در این مقطع زمانی قابل مشاهده می  2. در شکلباشدمی

های اکتشافی به پیمانکار نمونه نیز از معادن اکتشافی آنالیز شده که از بابت عدم پرداخت وجه آنالیز نمونه  1200های ذکر شده حدود  

 جویی شده است.های پرداختی شرکت صرفهمیلیون ریال در هزینه 8400بر    آزمایش کننده بالغ

 

 

 

 

 

 

 

 

آنالیز عنصری•

معدن

آنالیز عنصری•

سالن اختلاط
آنالیز عنصری•

دانه بندی•

آسیاب مواد

آنالیز عنصری•

دانه بندی•

نکلسیناسیو•

خوراک کوره
آنالیز عنصری•

آهک آزاد•

وزن لیتری•

کلینکر

آنالیز عنصری•

آهک آزاد•

آزمون فیزیکی•

سیمان

 تولید مختلف مراحل  در کیفیت کنترل فرایند :۱ شکل

 

 مالی  سال در ها پایل استاندارد انحراف تغییرات روند: 2 شکل
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آنالیز شده است. روند    X-rayهای فیزیک و  تهیه و در آزمایشگاه  2و1های مواد خامنمونه از خروجی آسیاب  9600در همین مدت بالغ بر  

   شود.  مشاهده می  3در شکل  (LSF)تغییرات انحراف استاندارد ماهانه فاکتور اشباع آهک

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(  5)شکل  2و1های موادخام  آزمون فرض جهت مقایسه انحراف استانداردهای آسیاب

دار در مقدار نوسانات همانند سال مالی گذشته نشان دهنده عدم وجود تفاوت معنی

بین این دو آسیاب   LSFها با استفاده از مقایسه فاکتور خروجی آسیاب   کیفی بین

 باشد.  در محدوده زمانی مورد نظر می

های ها و آسیابکرد پایلشود در مجموع عملمشاهده می  5همانگونه که در شکل

از   LSFمواد انحراف استاندارد کیفیت مواد ورودی به سالن اختلاط بر اساس فاکتور  

های مواد تبدیل شده است که در مقایسه با سال در خروجی آسیاب  96/2به    81/18

لازم به ذکر است بخشی از نوسانات دهد.  گذشته عملکرد ضعیفتری را نشان می

باشد و البته در مورد نیاز جهت تولید کلینکرهای صادراتی می   LSFهای مواد مربوط به تغییرات دامنه  کیفی مواد خروجی از آسیاب

وجهی کاهش بایست بتوانیم آن را به صورت قابل تصورتی که به دنبال کیفیت با ثبات در محصول نهایی تولیدی کارخانه باشیم می

 دهیم

 

 

 

 

2 2
2 5

2 3

3 6
3 2

2 3

3 1

2 0 2 2

3 0

2 6 2 7

3 1

2 3
2 1 2 2 2 3 2 4

3 2

2 3
2 6

3 3

2 0

2 9

9809 9810 9811 9812 9901 9902 9903 9904 9905 9906 9907 9908

StdDev of LSF (Raw Mill)

StdDev of LSF (Raw Mill) 1 StdDev of LSF (Raw Mill) 2

Poly. (StdDev of LSF (Raw Mill) 1) Poly. (StdDev of LSF (Raw Mill) 2)

 مالی سال در مواد های آسیاب در LSF فاکتورماهانه  استاندارد انحراف تغییرات روند: ۳ شکل

 

  های آسیاب روزانه نوسانات  مقایسه جهت فرض آزمون نتایج :4 شکل

 ۹8-۹۹مالی سال در مواد
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های ورودی به نمونه  LSFآنالیز شده است. مقایسه  Xrayهای فیزیک و در آزمایشگاه 2و  1های نمونه خوراک کوره 6800ود حد

  نمایش داده شده است. 6شکل ها در کوره

کرد های مواد نشان دهنده عملمقایسه خوراک کوره با خروجی آسیاب   
شود گونه که در شکل مقابل مشاهده میباشد. همانسیلوهای هموژناسیون می

اند که نه  کاهش داده 97/1را  96/2سیلوهای هموژناسیون انحراف استاندارد 
سال مالي  باشد نسبت به تنها نشان دهنده عملکرد  ضعیف این سیلوها می

 دهد.گذشته نیز كاهش كارایي را نشان مي 

با توجه به اهمیت کنترل کیفیت کلینکر تولیدی، در سال گذشته کارکنان  
ها  نمونه کلینکر از  تولیدات کوره 400آزمایشگاه شیمی موفق به آنالیز 

 اند.شده

 

 

 

در این فاصله زمانی این   مورد رسیده است. 543همچنین در سال گذشته تعداد نمونه های سیمان بارگیری تهیه شده از سیلوها نیز به   
ها برای روشن شدن علل توقفات و  های تهیه شده در زمان تعمیرات یا گرفتگینمونه متفرقه از قبیل نمونه کوتینگ 60واحد حدود 

 های سنگ آهن خریداری شده و...  نیز آنالیز نموده است.نمونه ها و همچنینگرفتگی

آزمایشگاه سیمان هرمزگان به عنوان آزمایشگاه همکار و معتمد سازمان ملی استاندارد ایران به عنوان معتبرترین آزمایشگاه آکرودیته 
جهت تعیین ماهیت مواد و   یبازرس  یهاشرکت و همجوار یهااستان و استان استاندارد کل ادارات از ییهادرخواست هموارهمنطقه 

المللی را دارد که در همین  ی و بینمل یاستانداردها با انطباقتعیین  وهاي همجوار محصولات وارداتی و صادراتی گمرکات استان و استان
ازمان ملی استاندارد ایران مبالغی نیز به نمونه مختلف شده که بر حسب تعرفه س 55راستا در این سال مالی موفق به انجام آزمون حدود 

 درآمدزایی برای شرکت در بر داشته است میلیون ریال 600بیش از گردد و از این بابت عنوان هزینه انجام آزمون دریافت می

 

 

 واحد فني و مهندسي   ❖

 کنترل و برنامه ریزی تعمیرات ➢
 2و  1اساسی خطوط تهیه برنامه زمان بندی و نظارت بر اجرای تعمیرات  (1

 هفته ای 4دستگاه در دوره های هفتگی ، دوهفته ای ،  173ارتعاش سنجی تجهیزات دوار به تعداد  (2

 98-99 مالی سال در مواد هایآسیاب و هاپایل هموژناسیون عملکرد مجموع : 5 شکل

 ۱۳۹8-۹۹ مالی سال در خام مواد هموژناسیون سیلوهای عملکرد :6 شکل
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 انجام عملیات ضخانت سنجی بدنه کوره ها ، دود کش ها همچنین فشار سنجی داکت ها و بگ فیلتر ها  (3

 نمونه آنالیز روغن نو خریداري شده  15نمونه و همچنین   40انجام آنالیز روغن تجهیزات خط تولید به تعداد  (4

   نگهداری و تعمیراتکورد عملیات ر 4620توقفات ، رکورد  8190عملیات ثبت آمار و آرشیو عملکرد تجهیزات شامل  (5

 از تجهیزات pt انجام عملیات عیب یابی تجهیزات دوار و  انجام تست (6

 های دوار نابالانس خط تولید   عملیات  بالانس دستگاه بازرسی فنی خطوط تولید و انجام انجام (7

 انجام بازدید ماهیانه از سیستم حفاظت كاتدیك ایستگاه گاز كارخانه  (8

 

 طراحی ،نقشه کشی و کنترل کیفی قطعات  ➢

 بررسی و کنترل نهایی و ابعادی از کلیه قطعات ریختگری خط تولید که توسط سازندگان تولید می شود . (1

 شود یکه توسط سازندگان ساخته م یو نوساز  یکار  نیقطعات ماش هیاز کل  ییو کنترل نها یبررس (2

 بررسی فنی درخواست های خرید جهت استعلام و تایید درخواست خریدها  (3

 ساختماني  ➢
 تعمیرات ومقاوم سازي )سازه های خط تولید(  (1

 متر مربع 5220اجرای بتن ریزی  (2

 نگ یکارت نیبسکتبال د(زم نیج(زم بالیوال نیب(زم سی تن نیچاه کوشک:الف( زم یمحوطه ورزش یز یبتن راجرای  (3

 عدد 60ساخت فونداسیون های بتنی تیرهای برق شامل آرماتوربندی،قالبندی،به تعداد تقریبی  (4
ج( محوطه  یکارگر یمهمانسرا  یورزش نیجدول ب( زم دیخر  -یاصل یو خروج  ی: الف(جاده ورود یرسازیو ز یجدول کار  (5

 صادرات 

 ها ساختمان  یداخل میترم (6

 یرات کلی سرویس بهداشتی هاي و ایزوگام سقف ها تعم (7

 ساختمان بهداری  راتیتعم (8

 آب باران مهمانسرا یلوله ها ضیتعوو  مهمانسرا یدرپوش ها  ضیتعو و  رو مهمانسرا ادهیپ میترم (9

 (  اتاق انتظامات و رخشورخانه مهمانسرا یآبدارخانه سوله تراشکارو  مواد ابیآس ی و اتاقمنیا تعمیرات )ساختمان (10

 

 واحد معادن:  ❖
 تن   3,264,408استخراج ، بارگیری و حمل مواد از معادن مارل، آهک و گچ کارخانه بالغ بر   -1

و ارسال به آزمایشگاه کارخانه جهت آنالیز   انجام عملیات نمونه برداری از گرد چال های استخراجی حفرشده در معادن -2

 شیمیایی

تهیه نقشه های زمین شناسی و توپوگرافی از معادن مارل و آهک و همچنین تهیه طرح بهره برداری از معادن فوق و تمدید   -3

 سال   15سال و معدن آهک به مدت    3پروانه بهره برداری معدن مارل به مدت  

 ارندگی آسیب دیده بود. ترمیم جاده های معادن که در اثر ب  -4

  روز  15در هر بررسی صورت وضعیت پیمانکار معادن   -5

 روز  15در هر تهیه و تنظیم گزارش گردش مواد اولیه استخراجی   -6

تهیه و تنظیم گزارش مسئولین فنی معادن جهت ارائه به سازمان صنعت، معدن و تجارت و سازمان نظام مهندسی معدن استان   -7

 ه در پایان هر ما  هرمزگان
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 معادن. استخراج  تهیه فهرست بهای کارشناسی و ارزیابی متقاضیان پیمانکاری  -8

( به دلیل افزایش نرخ ارز و    99/ 1/3پس از عقد قرارداد با پیمانکار استخراج معادن )   فهرست بهای کارشناسیمجدد  تهیه   -9

 :   HSE واحد

 استخدام و دوره ای ، و بازدیدهای کنترل عملیات حفظ و ارتقا سلامت کارکنان : با انجام معاینات بدو   •

 کنترل تجهیزات و نیروی انسانی به منظور کاهش حوادث شغلی وتجهیزاتی  •

 

 اهم فعالیت واحدهای حوزه معاونت اجرایی:                                                                                         

 بع انسانی: کیفیت و توسعه منا -
   فه   ير مب ن ي ب یکی  هرکا  ي این شرکت  هت  هتود  يرتمرها و  و  وا و     هدمن بع هن انمر ن  ه  هکي ا ي يرهتع  و  و  و ن و    ام موتر ب یکی  بع هن انمر ن  ي ب یکی

هتود  ب یکی  ا او ت د  ارل  و اف ایش اتبع د بع هن انمر ن  ف    هد ن و وهنعتن   وانشرع ير  هکرد   و ا او ت د    واه  و ي عرع ه  ي يربب  هت اشر  و  وا  و ررر    اکم  و 
ابا يک ی ن تم هتهکین نتکوو ي انمر ن  ه  ايرها  ن ام  اوا  و ي به او  ادير م بع هن انمر ن  و ه ر هک   تتات    ي تعهک   مت  و ه ب      هنی نتکو ه هر ب   و   و وهدا ن  

   يطح شکت  ه  هتهکین اخصص و  و ادانهع یت ي بد   نت م  و ه     نظک يکفهن اولدی  ايها  ن ام نتکوو ي هدب  بعطقمي هنی شکت  يک ن رهت  ا ثتکينا ي  

 ترکیب نیروی انسانی:

ناک ب  ه ش    738غر    شرکت   وضر ت  رکيرعل  و اکتتج هه ته  نتکوي انمر ن  ام لر س  يرني ارصرتبد و يرداه  ت  ي    ه او  میک اشرکیح يک ی ن اير ر ا  ا  تر ت  تع   شر 
وي انمر ن     ر ب  شرکت  ب  ه شرع ر ت وش بعطق  نتکوي  ناک ام تکی  شرکتهت ي رته نا  ي ا بتن نتک  312ناک ايرهخ اب  شرکت  هد ن و ب هق  هم بت ا    426تم ام این ا  ا   

هکای  و رشرهتو ن  ه  ايرها  ن  انمر ن  غتک بهخصرصاه منشرمرهع  اعا ام ع  ي و يرخ  و می    و  يهنی و ه یع یع  نتکوي انمر ن  بهخصرص يهکو  يرق  ي بعطق  و اعردل  ابد اد ا
 ي هداهعدی  هم نت مو ي اخصص  و غتک اخصص  شکت  ام ههلم هکن بم و ي عهلت ا  اي ر ام ادا  نتکوي انم ن  هصد د  ومب   ورررر ه  و ف  اووک 
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ترکیب نیروی انسانی بر اساس نوع استخدام
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 فناوری اطلاعات و ارتباطات:  -

 وب سایت بخش اول :  

 تیوب سا یبه روز رسان ندیاصلاح فرآ

 Mail Serverو     HOST سی سرو ییجابجا

 WordPress یبر مبنا دی جد تیسا یو راه انداز یطراح

 فعالیتهای الکترونیکی و فرآیندگرا بخش دوم :

 تهران دفتر  یها تیو مامور یمرخص ندیکردن فرآ یستمیس

 تهران دفتر  نترنتیهدفمند کردن استفاده از ا

 ی نظر سنج ستمیس یراه انداز

 شبکهبخش سوم :  

 داخلی اتصال انبار کارگاه برق به شبکهتوسعه شبکه و 

 داخلی  به شبکه ییویراد نکیل قیاتصال انتظامات درب فروش از طرتوسعه شبکه و 

 ی اجتماع  یشبکه ها سیبلاگ و سرو یراه انداز

 

 

 :تضمین کیفیت

 ۹7و انجام موفق آن در خردادماه   ژیانر ژهیو  یز یمم یبرگزار  یانجام اقدامات لازم برا ➢

 اهداف شرکت  ست یل نییتع ➢

 آنها شیواحدها و پا یی برنامه اجرا ستیل  هیته ➢

 شرکت  ی ند یفرآ یشاخص ها شیپا ➢

 ی و صدور اقدام اصلاح  یفن یصورتجلسه ها یبررس  ➢

 واحد ها )دردست اقدام(  یند ینمودار فرآ یو بروز رسان یبررس  ➢

 ۹7 آبانماه ایدر مهر    یداخل  یز یجهت انجام مم ی اقدامات لازم و آمادگ ➢

 سازمانیبروز آوری ریسک های  ➢

 انجام ممیزی داخلی سیستم های فراگیر جهت آمادگی برای ممیزی خارجی  ➢
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 : روابط عمومی

نسبت   د یجد   تیریمثبت مد   د یو به واسطه د  ۱خبرنگاران استان. در سال    یاز خبرنگاران شهرستان و برخ  ل یتجلراسم  م ➢

قرار    لی نفر از خبرنگاران شهرستان و استان مورد تجل  ۱۳مراسم برگزار شد و    نیبه اصحاب رسانه، در هفته خبرنگار ا

 گرفتند. 

 (ییکارت شناسا  آلبوم و  هی عکس و مشخصات پرسنل جهت ته یجمع آور ➢

   یتابستان  یاعزام پرسنل به سفرها ی انجام تدارکات لازم برا ➢

 بابلسر، اصفهان و مشهد مقدس  یدر شهرها

 دقیقه ای تبلیغاتی   ۳ساخت کلیپ های   ➢

 انجام فرایند پیگیری، اجرا و نظارت در تهیه فصلنامه  ➢

 اجتماعی های  شبکه در  فعالیت چارچوب اجرای  و  تدوین ➢

 اجتماعی  های شبکه  بصری هویت سازی  یکپارچه جهت جدید  های  قالب طراحی ➢

 اجتماعی های شبکه های پست در  استفاده  جهت شرکت لوگوتایپ و  لوگو  از  هایی استیکر طراحی ➢

 

 : امور کلی انجام شده در واحد امور اداری

ید به آنان محاسبه و صدور احکام حقوقی سالیانه پرسنل  با احتساب افزایش اعلام شده ، محاسبه و صدور احکام پرسنلی که ارتقاء یافته و یا رتبه جد    

 تعلق می گیرد ، محاسبه و صدور احکام پرسنلی جهت محاسبه حق اولاد جدید ، و .....  

 ولاد ، مسکن و خواربار ، ارتقاء شغل ، تغییر مدرک تحصیلی ، تغییر پست و رتبه و ..... تهیه احکام تغییر یافته در سال شامل حق ا ➢

 ) تعمیرات اخیر ( Iو    IIبررسی و کنترل صورت وضعیت پرسنل روزمزد جذب شده جهت تعمیرات آسیاب خط  ➢

 تهیه فایل مشخصات پرسنل جهت صدور کارت شناسایی  ➢

 ن با حضور مدیرعامل و اعضای هیئت مدیره تجلیل از بازنشستگان شرکت سیمان هرمزگا ➢

 تهیه گزارش ذخیره مرخصی پرسنل تا پایان سال مالی  ➢

 امور جاری پرسنل کارخانه و پرسنل تحت پوشش شرکت تامین نیروی انسانی  ➢

 تهیه گزارش کارکرد ، بررسی و تائید مرخصی ها و ماموریت ها  ➢

 کنترل صورت وضعیت شرکت خدماتی مسافرتی نیکا سیر ➢

 کنترل و بررسی صورت وضعیت شرکت تامین نیروی انسانی  ➢

امور مربوط به بیمه تکمیلی شامل جمع آوری مدارک پزشکی و فاکتور هزینه ها جهت ارائه به بیمه ، مکاتبه جهت صدور معرفی نامه ارائه  ➢

پزشکی و بیمارستانی همکاران و خانواده   خدمات بیمارستانی برای همکارانی که بستری هستند و پیگیری جهت محاسبه و پرداخت هزینه های

 تحت پوشش آنها . 

 انجام امور و پیگیری مشکلات ساختمان شهرستان نور   - ➢

 انجام امور ضد عفونی روزانه ساختمان بر علیه بیماری کرونا  - ➢
➢  
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 انجام امور مربوط به پیگیری و بررسی پرونده های مشاغل و سخت و زیان آور پرسنل   ➢

 76تعیین پیمانکار پیگیری مشاغل سخت و زیان آور بر اساس بند ب ماده  ➢

    76تدوین قرارداد پیمانکار مشاغل سخت و زیان آور بر اساس مفاد قانون کار و ماده  ➢

 رسنل انجام امور و مراحل مختلف بازنشستگی پ  ➢

 00- ۹۹پیش بینی بازنشستگی پیش از موعد کارکنان و پیش بینی تأمین نیروی انسانی در سال  ➢

 :آموزش

 شکت     اتا بهت ي  ارل  يتمها و ي ب یکیه   ➢

 هضد     بهت ي ر  ه  انکژي ➢

 هضد     بهت ي ر  ه  ب یکی  تتات   مب یشع وت   ➢

  ویاک  بههکت  نهد   رک ار  و  و هکو  يق  ي ر ب د  بدمش  و ارن ا یت  یم و ي رمماتتم و ا وین  وا ه ی  اهکاي  و ن ه   ➢

 ا وین  يهد  ال هر رک ار  ه  ال ههم هکاي ب  يتن  ارل  شکت  ➢

 هم  وم  و ي ايه ن ا    بدما ت  تع   ➢

 ت  تع   ه ی  ايهخ ا م ش ن ان  و نت م هم فکايتکي بت  ات ي رمم  ا  ا ن  ا وین ايه ن ا   بت  د ت  تع  ا ه  اولدی  ا وین ايه ن ا   هکاي شغر و ی  تم     نت   ➢

 1400-1399 ای ن  و هلمم ه  ب یکا  و  وي  هکاي اعظتا اقدیا چت   ب وم يدم ي   ب ل   ➢

 

 : حمل و نقل

 نظ  د هکعهلاک  يکویس و ي ای ی وذو ی رکيعر ➢

 بع يو  و ا ا م تلتم يکویمت ي بد  نت م   بکايه د و  ➢

 تعهک  عهلاک  تلتم رد  وو ي ايهتج  ي   ارهت   واه و   ➢

 : امور ورزش و تفریحات سالم

 اه  ن اب تن ام ا ا ن و ما شتکيه   هع  رهتک ش بر مبتن چهن فداو   ي فدام   ي والتو   و ررر ➢

 ه   ه ضک نت  تو   وا  ي لت ي مور ب  ه ش     رته نا   هد ن و   ف  لت  ايهخک بته نمکا هت  ايها  ن رکيعر و ر ندا ن و ي برهکم تم ا بتن نتکوي    ه ➢

ی فهم تم الوهم این ابک     و ی  يم ي   ينشهم تا  نگ   هت  هه ی  ام و ما ت  يکي ايه  ي شکت  يته   ايق نمکي چع ین بم هقم  ا مود  و    بم هق د هضد  ➢

م هر   انج م وهنع   هم مدد رد  ه متم  تم    ي    یع ن تو  نظک و   رداي  ب یکی  شکت  يته  ش ن ول  بت ه   بم هق د تشد ي     شهم والتو   ي هل   

 اهکا ب  ه ش 

 هکي ا ي بم هق د  ارل     اتثک  شهم و ي و مش  بد   عبمم رکيعر  ➢

 رکی  وي یر و مش  و الومم هت  هکي ا ي بم هق د و اهکیع د ➢
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 :خدمات

 بج و   ي ه نت تت  ر نم و ر  يهلدا و  و ه و  و   نظ ف  عهدب ➢

 نظ ف  ي رهه نت  و  ف اک    يطح ت  ر نم ➢

 رررر   و غنا  يکو –هم اا مت      ي ن س يکوی –يو   يفض  نعت اي –   ت  ر نما نظ ف  عهدب  وامن    ظلن شکم يتهپ ت  يک  یکیب  ➢

 يو  بته نمکا  يي ر  هدضنم   فض  يکتعتر ➢

 : فضای سبز

    نق ط بخهلف ييو     تر بجهدعم رعج ن واه   يفض  ينعت ا   دتعهل ➢

 لشهغ   و رر   يو تتد يه  ي بجهدعم چ ن تدشک ي  وهم  و کت  ي رداهع ن هت   ر  سي بته نمکاي بعون  ی ره کابد تا  ارر ت  ر نم و ر ➢

 و     تر بجهدعم مهاتي يو نعت ا  کادتو ا ه يمطکن ا ي  تانج م  ه ➢

 ت  ر نم  کو تيو  ه يش ن و فض و  يشهشه   ت    يو  مته غنم و  ه  ا ناک و اکاتهد ا ه ش  هم    هکي ن ➢

ت  ر نم و   ی   کو  تهدلدا  ه  ييي بردتم ا ا   يمطد    ره       ارر ت  ر نمي  رداهع ن هت   ر  س ي ه غنم انو   بکت   يبکهدط هم وکس ش رم و    دتانج م عهل ➢

 هتهک  یانهظ ب د هت    کم  فن ب   ض و  هع  هم   رداي  واه  بره   تون نتيعع  يالخصدص رس ام وما ه   و   عل  متواه  برهکم نقل يشه    ه  وها  

 :انبار

شناسایی اقلام حیاتی و ضروری خطوط تولید و اقدام به صدور درخواست خرید آنها و پی گیری به منظور -۱

 خرید و ارسال به موقع آن اقلام به کارخانه.  

صدور درخواستهای خرید اقلام مورد نیاز برای  دو تعمیرات آینده خطوط تولید و پی گیری به منظور  تامین و -2

ا به کارخانه. ارسال به موقع آنه  

جمع آوری و ساماندهی  اقلام ضایعاتی و بلااستفاده پراکنده شده  در سطح کارخانه و انتقال آنها به انبار  -۳

 ضایعات به منظور آراستگی محیط کاری. 

ساماندهی فیزیکی انبارهای موجوددرکارخانه جهت تسهیل انبارش وکنترل موجودی -4  

د ، اسقاطی و ضایعاتی موجود در کارخانه و ارسال لیست آنها به واحد شناسایی  و استخراج کالاهای راک-5

 بازرگانی جهت اقدام به فروش آن اقلام از طریق برگزاری مزایده .

بازنگری نقطه سفارش کالاهای موجوددرانبار   -6  

پی گیری در خصوص استقرارسیستم اعلان و اطفاء حریق در سوله های انبار.  7  

به نحو مطلوب   ۹۹-۹8- عملیات انبارگردانی پایان سال مالی سالانجام    -8  

 

 واحد حقوقی : 
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۳0 

 یفر یو ک  یحقوق  یاز طرح دعاو   یریشرکت و جلوگ  نیو در چارچوب قوان  یانعقاد قراردادها وفق مقررات قانون-۱

 تا کنون ۹6مرتبط، از سال  

 هرمزگان  مان یشرکت س  هیمطروحه در محاکم مختلف عل   ی در پرنده ها  ییدر اخذ آراء قضا  تیموفق-2

شرکت و   هیبستانکاران عل  یمطروحه از سو یدر جهت رد دعاو ی حقوق میت  ی وقفه    یمستمر و ب  یها  یریگیپ -۳

 در محاکم   شانیا  یقطع  تیمحکوم

 پروژه ها: 

هرمزگان آسیب جدی دیده بود، شامل: پیش  مقاوم سازی سازه های اصلی کارخانه که بدلایل شرایط خاص جوی منطقه  .1

 گرمکن، سیلوها و دیگر سازه ها و ساختمان های اداری 

 متر مکعب در روز   ۳000اصلاح سیستم تامین آب خام آب شیرین و تکمیل و بهره برداری از فاز اول این پروژه به میزان  .2

 شروع عملیات اجرایی آزمایشگاه جدید مرکزی سیمان هرمزگان  .3

 امات اولیه در خصوص اجرای پکر چهارم بارگیرخانهانجام اقد  .4

 

 معاونت مالی و اقتصادی   حوزه  اهم فعالیتهای  

، حسابداری فروش ، حسابداری کارکنان ، حسابداری مدیریت)صنعتی( ، حسابداری انبار  متشکل از واحد های حسابداری مالیمعاونت مالی و اقتصادی 

 مجامع بوده که اهم و خلاصه فعالیت ها و اقدامات صورت گرفته در این حوزه به شرح ذیل می باشد: سهام و ، حسابداری اموال ، خزانه داری ، امور 

 سند حسابداری طی سال مالی مورد گزارش 20.00۹صدور بیش از  ➢

 ماهه و سالانه و ارائه بودجه های تعدیلی ۹، شش ماهه ، ارائه گزارش بودجه عملکرد سه ماهه اول  ➢

 ماهه و سالانه۹، شش ماهه ، تهیه صورتهای مالی سه ماهه اول   ➢

 ۱۳۹۹آبان  ۳0منتهی به   و کسب گزارش مقبول در دوره ۹۹ماهه میان دوره ای و سالانه  6انجام عملیات حسابرسی   ➢

 تهیه و ارائه گزارش های مورد نظر سازمان بورس و اوراق بهادار ➢

 ارسال گزارشات ماهانه بودجه و عملکرد برای هلدینگ ➢

 انجام تطبیق حساب با شرکتهای گروه و همچنین سایر شرکتهایی که دارای گردش مالی بالایی با شرکت هستند. ➢

 ام کلیه امور مالیاتی شرکت ) شامل اظهارنامه عملکرد ، اظهارنامه های مالیات بر ارزش انج ➢

 ده و گزارش معاملات فصلی و ...  افزو

 ۱۳۹6تا  ۱۳۹۱دریافت برگه های قطعی مالیات بر ارزش افزوده های سالهای  پیگیری و ➢

 ۱۳۹6تا  ۱۳۹۱پیگیری، پرداخت و دریافت مفاصا حساب مالیاتی  سالهای  ➢

 ۱۳۹6تا  ۱۳۹۱مکرر سالهای  ۱6۹اده پیگیری، پرداخت و دریافت مفاصا حسابهای م  ➢
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۳۱ 

 انجام انبارگردانی میان دوره ای و پایان سال مالی با حضور نماینده حسابرس مستقل  ➢

 وگزارشات دوره ای به مراجع و سازمان های ناظر ارسال اطلاعات ➢

 ه منظور ارائه گزارشات مورد نظر مدیریتب  نظام حسابداری مدیریتو بهره برداری از استقرار  ➢

 دوره جایزه ملی مدیریت مالی ایران برای اولین بار هشتمیناز  تندیس بلورینکسب  ➢

کنترل و ارزیابی روزانه نقدینگی شرکت جهت پاسخگویی به تعهدات و مدیریت بهینه وجوه مازاد بر نیاز جاری جهت بهبود وضعیت سود آوری  ➢

 اوراق مشارکت و اوراق سلف و...(. ) سرمایه گذاری در 

 برنامه ریزی و تمرکز عملیات مرتبط با اسناد و اوراق بهادر در شعب بانک های طرف حساب به منظور کاهش ریسک ذاتی و افزایش بهره وری ➢

 رات اسنادی ، خرید دین  مذاکره با بانک ها به منظور جایگزین روش های نوین تامین مالی و پوشش ریسک در فروش های اعتباری نظیر اعتبا ➢

 سهم در راستای افزایش ثروت سهامداران    P/Eمدیریت موثر بر سهام و افزایش و ارتقای  ➢

 بازار بورس شفافیت اطلاعات مالی در  ارتقای قابل توجه رتبه ➢

 ارزیابی و اصلاح سیستم کنترل داخلی شرکت جهت کاهش ریسک های کنترلی   ➢

 و بهبود بندهای بازرس قانونی  ۱۳۹۹اخذ اظهار نظر مطلوب از حسابرس قانونی شرکت در خصوص گزارش مالی سال  ➢

 ساماندهی عملیات نگهداری و ثبت اطلاعات دارایی های ثابت شرکت ➢

 حضور مستمر در اکثر جلسات ، کمیته ها ، کمیسون های تخصصی شرکت  ➢

 است  شرکت در هیات بدوی که رای این هیات هنوز ابلاغ نگردید ۹7دفاع از پرونده مالیات عملکرد سال  ➢

 ارزیابی و اصلاح سیستم کنترل های داخلی شرکت جهت کاهش ریسک های کنترلی شرکت ➢

قدینگی از جمله بودجه نقدینگی، گزارش منابع و مصارف، گزارش نقدینگی حسابها طراحی و ساخت گزارش های مختلف ن ➢

 و ..... جهت کنترل و برنامه ریزی وضعیت نقدینگی شرکت و کنترل میزان هزینه کرد واحدها مختلف شرکت.

تعهدات مربوط  بررسی و طبقه بندی اسناد تضمینی بر عهده شرکت و انجام اقدامات لازم جهت بازپس گیری اسنادی که   ➢

 به آنها انجام پذیرفته است.

 .طراحی سیستم ثبت بارنامه های صادراتی و کنترل و صدور اسناد مرتبط به صورت اتوماتیک ➢

 استقرار سیستم راهکاران ،همکاران سیستم   ➢

 

 

 

 

 

 
 

 
 افزایش ظرفیت استفاده از نرم افزار های مالی با همکاری واحد فناوری اطلاعات به شرح ذیل:  ➢
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 روند تغییرات صورت گرفته در گزارش حسابرسی  

 بند ناشی از  سال مالی 

 انحراف از استاندارد های حسابداری 

 بند ناشی از 

 محدودیت در رسیدگی 

 نوع اظهار نظر حسابرس 

 مقبول - - 30/08/95منتهی به

 مقبول - - 30/08/96منتهی به 

 مقبول - - 30/08/97منتهی به  

 مقبول - - 30/08/98منتهی به  

 مقبول   30/08/99منتهی به  

 

شرح سیستمارتباط با سایر سیستم هانام سیستمردیف

کلیه سیستم هاحسابداری۱

سیستم حسابداری به عنوان زیربنای مجموعه سیستم های اطلاعات مدیریت وظیفه ثبت و نگهداری اسناد مالی را 

بر عهده دارد . هر یک از سیستم های دیگر در صورت وجود عملیاتی که دارای اثرات مالی باشد اسناد حسابداری 

را به این سیستم ارسال می کنند .

حسابداری - فروش - تدارکاتخزانه داری2
کلیه عملیات های مرتبط با دریافت و پرداخت وجه نقد و همچنین اسناد مالی دریافتی و پرداختی ،  از طریق 

سیستم خزانه داری ثبت گردیده و قابل گزارش گیری می باشد .

حسابداری - انبار و حسابداری انبار - تدارکاتدارایی ثابت۳

این سیستم وظیفه نگهداری اطلاعات مرتبط با اموال شرکت را بر عهده دارد . کلیه اموال پس از خریداری از طریق 

سیستم اموال ثبت شده و محاسبات هزینه استهلاک آن نیز به صورت دقیق توسط سیستم انجام شده و اسناد 

حسابداری آن به سیستم حسابداری ارسال می گردد .

انبار و حسابداری انبار4
حسابداری - تدارکات - دارایی ثابت - فروش سیمان - بهای 

تمام شده

سیستم انبار وظیفه ثبت و نگهداری موجودی کالاهای خریداری شده اعم از مصرفی و غیر مصرفی را برعهده دارد . 

این سیستم همچنین اطلاعات لازم جهت انجام محاسبات بهای تمام شده را فراهم می نماید .

حسابداری - منابع انسانیحقوق و دستمزد5
سیستم حقوق و دستمزد امکان محاسبه دقیق مبالغ دستمزد پرسنل را فراهم نموده و بر اساس فرمول های 

مشخص شده نسبت به اعمال کسورات قانونی اقدام می نماید . همچنین اسناد حقوق و دستمزد نیز پس از انجام 

حسابداری - خزانه داریزیر سیتم ارزی6
زیر سیستم ارزی در کنار سیستم های حسابداری و خزانه داری امکان ثبت کلیه رویدادهای ارزی را به تفکیک ارز 

مورد نظر فراهم می آورد .

حسابداریمدیریت سهام7
سیستم مدیریت سهام ، امکان نگهداری اطلاعات سهام داران شرکت و همچنین میزان سهم آنان را فراهم آورده و 

اسناد حسابداری مورد نیاز را با سیستم حسابداری ارسال می کند .

حسابداری - انبار و حسابداری انباربهای تمام شده8

سیستم بهای تمام شده به عنوان مهمترین سیستم در مجموعه سیستم های اطلاعات مدیریت ، وظیفه جمع 

آوری اطلاعات از سایر سیستم ها و محاسبه بهای تمام شده دقیق محصولات و نیمه ساخته ها را بر عهده دارد . 

این سیستم همچنین کلیه انحرافات مرتبط با مصرف مواد و هزینه های تبدیل را محاسبه نموده و در اختیار 

مدیریت قرار می دهد .

حسابداری - دارایی ثابت - انبار و حسابداری انبارتدارکات۹
سیستم تدارکات وظیفه ثبت و پیگیری درخواست های خرید از زمان ثبت تا انجام خرید و ارسال آن به انبار را به 

عهده دارد .

حسابداری - انبار و حسابداری انبارفروش سیمان۱0

سیستم فروش سیمان امکان لازم جهت ثبت درخواست های فروش و همچنین تحویل محصولات بر اساس 

درخواست های ثبت شده را فراهم می آورد . این سیستم همچنین کلیه اسناد حسابداری لازم را به صورت 

اتوماتیک به سیستم حسابداری ارسال می نماید.

۱۱)BI( کلیه سیستم هاهوشمندی تجاری

سیستم هوشمندی تجاری به عنوان یک سیستم جامع گزارشات مدیریتی امکان دریافت گزارشات جامع و تحلیلی 

را جهت استفاده مدیران ارشد سازمان فراهم آورده و از این طریق به مدیران سازمان در جهت اخذ تصمیمات بهینه 

یاری می رساند .

مجموعه سیستم های اطلاعات مدیریت شرکت سیمان هرمزگان
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 و کمیته حسابرسی  اهم فعالیتهای واحد حسابرسی داخلی

 خلاصه ای از فعالیت های انجام گرفته در در راستای اهداف فوق به شرح ذیل می باشد:   
  

 بررسی برنامه های راهبردی و عملیاتی شرکت، ارائه پیشنهادهای اصلاحی و انجام پیگیری های لازم به منظور به روز رسانی آنها  .1

 بررسی میزان همسویی فعالیت های در حال انجام با اهداف شرکت  .2

 مدیره و پیگیری مراحل تصویب و اطلاع رسانی در شرکت  هیأتدوین پیش نویس منشور اخلاقی شرکت، ارائه به ت .3

 ساماندهی کمیته های تخصصی مطابق ضوابط داخلی شرکت و قوانین و مقررات بالادستی  .4

 پیگیری استقرار کمیته های حاکمیت شرکتی به استناد الزامات بورس اوراق بهادار .5

 های انسانی وضعیت منابع انسانی و شناسایی موارد مستعد بهبود در فرایند جذب، نگهداری، آموزش و توانمندسازی سرمایهبررسی  .6

 بررسی فرایند آموزش و تاکید بر تقویت برنامه های آموزشی و جانشین پروری .7

بازار اوراق بهادار جمهوری اسلامی ایران، قوانین مالیات، قانون بررسی میزان رعایت قوانین و مقررات و سایر الزامات ) قانون تجارت، قانون  .8

 کار، الزامات بهداشتی، ایمنی و محیط زیستی، الزامات سازمان بورس و اوراق بهادار و ...( 

 بررسی چرخه خرید، شناسایی موارد مستعد بهبود و ارائه پیشنهادها  .9

 حصول نتیجه پیگیری موارد مربوط به نامه مدیریت حسابرس مستقل تا  .10

 پیگیری تکالیف مجمع عمومی  .11

 بررسی کیفیت گزارشگری مالی و افشای اطلاعات متناسب با نیازهای ذینفعان بر اساس استاندارد های موجود  .12

 ۳0/08/۱۳۹۹تهیه گزارش کنترل های داخلی سال مالی منتهی به  .13

 ۳0/08/۱۳۹۹تهیه گزارش فعالیت کمیته حسابرسی سال مالی منتهی به  .14

لیست دستورالعمل حاکمیت شرکتی، احصای مواردی که در شرکت رعایت نشده اند و ارائه پیشنهادات به منظور اجرایی نمودن  تهیه چک .15

 موارد مذکور

بررسی آیین نامه ها و دستورالعمل های شرکت، ارائه پیشنهادهای اصلاحی آیین نامه های موجود و همچنین تدوین پیش نویس برخی آیین   .16

 ورالعمل های جدید نظیر دستورالعمل اعتبارسنجی مشتریان و وصول مطالبات نامه ها  و دست

 برگزاری جلسات کمیته حسابرسی، تهیه صورتجلسات و پیگیری مصوبات .17

 ارائه گزارشات لازم به هلدینگ امید .18

 مدیره  هیأتارائه گزارشات لازم به  .19

 مدیره   هیأتپیگیری مصوبات  .20

 ه شرکت و ارائه گزارشات لازمبررسی وضعیت پرونده های حقوقی له و علی .21

 ISOتهیه چک لیست دستورالعمل دارایی های ثابت، شناسایی موراد مستعد بهبود و پیشنهاد به روز رسانی آن مطابق استانداردهای سری   .22

 PAS 55و  55000

 تکمیل چک لیست کنترل های داخلی .23
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و تدوین چارچوب کنترل های داخلی مربوط   ICTیه طرح جامع  ، شناسایی نقاط قوت و ضعف و ارائه پیشنهاد تهITبررسی عملکرد واحد   .24

 COBITبه حوزه فناوری اطلاعات بر اساس استانداردهای موجود نظیر 

 بررسی عملکرد واحد کنترل کیفی، شناسایی موارد مستعد بهبود و ارائه پیشنهادات اصلاحی  .25

 بهبود و ارائه پیشنهادات اصلاحی بررسی وضعیت مصرف انرژی حرارتی و الکتریکی، شناسایی موارد مستعد .26

(، شناسایی نقاط ضعف و موارد مستعد بهبود و ارائه پیشنهادات اصلاحی از جمله پیاده سازی PMبررسی وضعیت نگهداری م تعمیرات ) .27

د  به منظور مدیریت اثربخش دارایی ها در فراین ( Physical Asset Management (PAM)سیستم مدیریت دارایی های فیزیکی )

 نیازسنجی، تامین و تدارکات، انبارداری، نگهداری و تعمیرات و کنارگذاری و اسقاط

 انجام فعالیت هایی در راستای معرفی کنترل های داخلی و نقش ارزش افزایی آن در شرکت و بهبود معیارهای محیط کنترلی  .28

( الحاقی قانون مبارزه با پولشویی( و  ۱4یین نامه اجرایی ماده )بررسی رعایت قانون مبارزه با پولشویی و آیین نامه های مربوطه ) از جمله آ .29

 تاکید بر تعیین فرد یا واحد مسئول مبارزه با پولشویی و معرفی به دبیرخانه شورای عالی مبارزه با پولشویی
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 واحد صادرات 

   98-99میزان صادرات در سال مالی   : 
تن کلینکر    ۳5۹,000تن سیمان و    ۱57,000طبق برنامه از پیش تعیین شده در بودجه فروش صادراتی، مقرر شده است که میزان  

 صادر گردد.   ۹8-۹۹تن در سال مالی  5۱6,000و مجموعاً 

برنامه ریزی انجام شده، رهنمودهای معاونت محترم بازرگانی و حمایت های بی با توجه به برنامه ابلاغ شده به واحد صادرات و با  

تن صادر گردید. میزان صادرات    4۹7,۹02تن کلینکر و جمعاً    ۳26,0۱۳تن سیمان،     ۱7۱,88۹بدیل مدیریت محترم عامل، مقدار  

 ان داده شده است.  نش ۱و مقایسه آن با بودجه، در نمودار شماره  ۹8-۹۹سیمان و کلینکر در سال مالی 

 

 و مقایسه آن با بودجه 98- 99: میزان صادرات سیمان و کلینکر در سال مالی 1نمودار شماره 

 
 

درصد صادرات    ۹0.8درصد صادرات سیمان،    ۱0۹.4نشان داده شده است،     2، همانطور که در نمودار شماره  ۹8-۹۹در سال مالی  

 ز پیش تعیین شده تحقق یافته است.  درصد از کل برنامه ا  ۹6.4کلینکر و مجموعاً 

 

 98-99: درصد تحقق برنامه صادراتی شرکت در سال مالی  2نمودار شماره 

جمعکلینکرسیمان

171,889

326,013

497,902

157,000

359,000

516,000

تحقق یافته

بودجه
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  با سال مالی گذشته:   ۹8-۹۹مقایسه میزان صادرات سال مالی 

تن بوده است. لذا در مقایسه    2۹5,606تن و مجموعاً    262,8۳4تن، کلینکر    ۳2,772در سال مالی گذشته میزان صادرات سیمان  

درصد افزایش یافته است.    ۱68درصد و در مجموع   ۱24درصد، صادرات کلینکر    524با سال مالی گذشته، میزان صادرات سیمان 

 مقایسه میزان صادرات در دو سال مالی اخیر را نشان می دهد:   ۳نمودار شماره  

 ل مالی گذشته  : مقایسه میزان صادرات در دو سا3نمودار شماره 

 
  98-99صادرات سیمان در بسته بندی های مختلف در سال مالی : 

موفق به صادرات سیمان در تمامی انواع بسته بندی های موجود گردیده ایم. میزان صادرات سیمان در بسته    ۹8-۹۹در سال مالی  

 نشان داده شده است:    4در نمودار شماره   ۹8-۹۹بندی های مختلف در سال مال 
 

جمعکلینکرسیمان

109 4%

90 8%96 4%

کل کلینکرسیمان

32,772

262,834

295,606

171,889

326,013

497,902

97-98صادرات سال مالی 

98-99صادرات سال مالی 
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 98-99در سال مالی  : میزان صادرات سیمان در بسته بندی های مختلف4نمودار شماره 

 
 

 

 

 

 

  98-99میزان صادرات شرکت به بازارهای هدف صادراتی در سال مالی : 

     

  سومالی، بنگلادش، هند، چین، امارات و عمان کشورهای    ۹8-۹۹مالی  بازارهای هدف صادراتی شرکت سیمان هرمزگان در سال  

 نشان داده شده است:   5شماره بوده اند که سهم هر یک از بازارها در نمودار 

 

 98-99: میزان صادرات به بازارهای هدف در سال مالی  5نمودار شماره 

سیمان فله در سیمان فلهسیمان کانتینریسیمان پاکتیگسیمان اسلینگ ب

جامبوبگ

155,656

12,0001,6761,5571,000
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 98-99در سال مالی  دستاوردهای شرکت سیمان هرمزگان در حوزه صادرات : 

با توجه به اینکه سیمان محصول نهایی  ( اولویت دادن به افزایش فروش سیمان بعنوان محصول نهایی به جای کلینکر:  1

می باشد و ارزش افزوده بالاتری نسبت به کلینکر دارد و جهت جلوگیری از خام فروشی، تلاش بسیاری در راستای جایگزینی فروش  

نسبت به سال مالی گذشته رشد    ۹8- ۹۹یکه میزان فروش سیمان در سال مالی  سیمان به جای کلینکر صورت گرفت. به طور

 چشمگیری داشته است. 

سیمان صادراتی شرکت در تمامی انواع    ۹8- ۹۹در سال مالی    ( تنوع بسته بندی در تحویل سیمان صادراتی به مشتریان:2

چنین فله به مشتریان تحویل گردید که  انتینری و همبسته بندی های موجود در بازار از جمله پاکتی، جامبوبگ، اسلینگ بگ، ک

    این تنوع در سبد محصولات، منجر به جذب گروه های مختلف مشتریان می گردد.   

تاریخ صادرات شرکت سیمان هرمزگان:  3 میزان  ۹8-۹۹مالی    در سال( شکستن رکورد تحویل سیمان صادراتی در   ،

 تحویل سیمان صادراتی در تاریخ صادرات شرکت سیمان هرمزگان بی سابقه بوده است  

 

 

م خورد. دستیابی به این دستاورد  و در این سال بیشترین میزان تحویل سیمان صادراتی در تاریخ صادرات شرکت سیمان هرمزگان رق

 بزرگ، مسیر پیشرفت و تحقق اهداف صادراتی شرکت در راستای افزایش حجم فروش را هموار خواهد نمود.    

عماناماراتچینهندبنگلادشسومالی

167,656

134,199

115,396

69,494

9,6001,557
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با تلاش های شبانه روزی پرسنل واحد صادرات و   ۹8- ۹۹در سال مالی  ( شکستن رکورد حمل و بارگیری سیمان صادراتی: 4

و همچنین رکورد میزان بارگیری    تن(  6,084)به میزان    ورد حمل سیمان از محل کارخانه به اسکله، رکمدیران محترم  حمایت های

لذا سرعت بالا در انجام عملیات  در تاریخ صادرات شرکت سیمان هرمزگان شکسته شد.    تن(   5,870)به میزان    سیمان بر روی کشتی 

صادرات، منجر به تحویل سریعتر محموله ها و امکان فروش با نر  بالاتر خواهد گردید. شایان ذکر است ارقام بدست آمده فوق، در  

مقایسه با سایر شرکت های سیمان در کشور نیز بی نظیر بوده و لذا شرکت سیمان هرمزگان در زمینه حمل و تحویل سیمان  

 دراتی در کشور رکورددار می باشد. صا

به عنوان یک سریاسرت   ( فروش سهیمان و کلینکر صهادراتی با قیمت های بالاتر نسهبت به سهایر کارخانه های سهیمان:5

بازاریابی و در جهت حفظ برند شرررکت سرریمان هرمزگان و اعتلای این برند بعنوان یکی از برندهای معتبر و شررناخته شررده در  

قیمت های فروش این شررکت همواره بالاتر از سرایر   ادراتی، تلاش های متعددی صرورت گرفته اسرت. به طوریکهبازارهای هدف صر

این دسرتاورد هم به دلیل حفظ کیفیت سریمان کارخانه های سریمان بوده و این فاصرله قیمتی با رقبا کاملاً حفظ گردیده اسرت. 

 دراتی به دست آمده است.  تحویلی و هم به دلیل سرعت بالای تحویل محموله های صا

اعمال شدید تحریم ها و مشکلات بوجود آمده جهت دریافت وجه،  ( حذف واسطه ها و فروش مستقیم به مشتریان نهایی:  6

 مشکلات حمل و نقل دریایی و افزایش قیمت های حمل و بسیاری از موانع دیگر در امر  

ار باز کرد. ورود واسطه ها به بازار، امکان دسترسی به مشتریان نهایی را با  صادرات، راه را برای ورود بسیاری از واسطه ها به باز

گردید. با توجه به دلایل مذکور، سیاست شرکت   تولیدکنندگان   مشکل مواجه کرده و همچنین منجر به کاهش قیمت های فروش 

و در این راستا نیز اقدامات متعددی انجام  حذف واسطه ها و فروش مستقیم به مشتریان نهایی و افزایش درآمد فروش صادراتی بوده  

 و   گرفته و تلاش ها به ثمر رسیده است

در سال مالی گذشته نزدیک به صد درصد فروش سیمان صادراتی به صورت مستقیم به مصرف کنندگان نهایی تحویل گردیده  

      است. 

با خروج آمریکا    تحریم ها:  جود شرایط  نسبت به سال قبل، علیرغم و  98-99( افزایش فروش صادراتی در سال مالی  7

 از برجام و اعمال شدید تحریم ها و بروز مشکلات بسیار در روند صادرات در  

 

 

کشرور، صرادرات سریمان نیز با افت شردیدی روبرو شرد. علی رغم بروز مشرکلات و موانع در صرادرات سریمان و همچنین کاهش فروش  

  ۱68   میزان فروش صرادراتی شررکت سریمان هرمزگان  ۹8-۹۹صرادراتی اکثر کارخانه های سریمان ناشری از تحریم ها، در سرال مالی  

      م حاصل توانایی و سیاست گذاری های مناسب فروش صادراتی بوده است.    این دستاورد مه درصد افزایش داشته است.
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سرره    ۹8-۹۹در سررال مالی    ( در دسهت داشهتن رکورد تحویل سهیمان صهادراتی در محموله های با تناژ بالا در ایران:8

 بارگیری و تحویل گردید  با سررعت و کیفیت بالا  هر کدام به صرورت یکجا و در یک محموله، تنی سریمان  ۳۹,000محموله بزرگ  

این باشرد و فصرل جدیدی از صرادرات سریمان را در ایران آغاز نمود.  می   که این اتفاق زمینه دسرتیابی به کشرورها و بازارهای دورتر  

مقدار بارگیری و تحویل در یک محموله در یک کشرتی، تاکنون در کشرور سرابقه نداشرته و شررکت سریمان هرمزگان در این خصروص  

 ار می باشد. رکوردد

مطالعه و شرناسرایی بازارهای جدید صرادراتی همواره از اولویت های واحد صرادرات  آنها:ورود به و   ( شهناسهایی بازار های جدید9

می باشند که شرکت سیمان هرمزگان به صورت            بوده است. کشورهای چین و هند از جمله بازارهای جدید صادراتی شرکت  

سرت.  ای مذکور اقدامات بسریار موثری بعمل آمده افعال به بازار این کشرورها ورود نموده و در جهت شرناسرایی برند شررکت در بازاره

شرایان ذکر اسرت که ورود به بازارهای جدید، مسریر رشرد و توسرعه بازار و شرناسراندن برند شررکت سریمان هرمزگان به کشرورهای  

  مختلف دنیا را به دنبال خواهد داشت.  

( سهاماندهی بهتر وضهعیت حمل کلینکر و سهیمان صهادراتی در جهت تحویل سهریعتر محموله های صهادراتی به 10

واحد صرادرات با همکاری واحدهای مختلف و حمایت علی رغم وجود مشرکلات متعدد در زمینه حمل و نقل در منطقه،  مشهتریان: 

محموله های صررادراتی در اسرررع وقت و به بهترین شررکل               موفق به تحویل    ،با تلاش های شرربانه روزی  مدیران محترم و

 ممکن شده که منجر به رضایت کامل مشتریان گردیده است.   

( برای سهومین بار، به عنوان اولین کارخانه تولیدکننده سهیمان  BIS)  وسهتان( تمدید گواهینامه اسهتاندارد کشهور هند11

اخذ گواهینامه اسرتاندارد کشرور   ،  برای ورود به بازار  کشرور هند در راسرتای ورود به بازارهای جدید صرادراتی  خاکسهتری در ایران:

نیز تمدید نموده تا   که شررکت سیمان هرمزگان موفق به اخذ گواهینامه مذکور گردیده و برای سال سوم ،ضرروری اسرت  (BISهند )

   به جزیره بزرگ هند توسعه دهد.    هر چه سریعتر برند شرکت را در ایالات مختلف ش 

 

 

 

 

   :برنامه های واحد صادرات 

با توجه به افزایش بودجه صادراتی در سال مالی آتی، برنامه های واحد صادرات در سال مالی آینده به منظور دستیابی به اهداف  

 صادراتی شرکت، به شرح ذیل می باشد:   

 تقویت ناوگان حمل و نقل جهت ارسال محموله های صادراتی از کارخانه به اسکله شهید رجایی   (۱
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نسانی جهت انجام امور مربوط به عملیات محموله های صادراتی و نظارت کامل بر عملیات صادرات در محل  افزایش نیروی ا (2

 کارخانه و اسکله  

 افزایش تجهیزات و ماشین آلات از جمله:   (۳

 اضافه کردن یک پکر برای تحویل محموله های صادراتی جهت جلوگیری از تأخیر در تحویل محموله ها  -

ه پالتایزر در محل کارخانه جهت انجام عملیات کیسه گیری پاکت های سیمان داخل اسلینگ بگ در راستای  تهیه یک دستگا  -

 کاهش نیروی انسانی، کاهش هزینه ها و همچنین افزایش سرعت در آماده سازی محموله ها  

 دپوی کیسه های سیمان      صادراتی در محل کارخانه در راستای کاهش ریسک در حفظ کیفیت            2ساخت سوله شماره    -

محموله های صادراتی             افزایش متراژ محوطه اختصاصی شرکت در بندر شهید رجایی جهت تحویل به موقع و سریع    -

 در راستای حفظ رضایت مشتریان  

 ارتقای بیشتر تعاملات مستقیم با مصرف کنندگان نهایی سیمان و کلینکر    (4

 کشورهای هدف صادراتی    توسعه (5

 

   لذا با توکل به خداوند متعال و با عنایت به پتانسیل های موجود در شرکت سیمان هرمزگان و حمایت های مدیریت

یکی از وفیقات و دستاوردهای بیشتری دست یابیمارشد شرکت، امید است در سال مالی آتی در حوزه صادرات، به ت

 مهمترین محصولات استراتژیک کشور ، سیمان است. 

  سیمان جزء پرمصرف ترین فرآورده های صنعتی دنیا می باشد و فرآورده ای حجیم و ارزش آن نسبت به

 فضایی که اشغال می کند بسیار پایین است. 

 لاهای سرمایه ای مرتبط نظیر مجتمع های تجاری ، و ابنیه های سیمان به عنوان کالای واسطه ای در تولید کا

 عمرانی و نیز در تولید کالاهای مصرفی چون بتن کاربرد فراوانی دارد. 

  در صورت کاهش تقاضای کالای سرمایه ای و یا مصرفی ، شاهد کاهش مصرف کالای واسطه ای سیمان نیز

 خواهیم بود. 

  در فروش آن بسیار تاثیر گذار است.  نقل و انرژیمسافت، هزینه حمل و عواملی همچون 

  کیلومتر می باشد.  300شعاع بهینه حمل این محصول حداکثر 

   این محصول جزء محصولاتی می باشد که کالای جانشین ندارد و فقط سیمان می تواند جانشین سیمان

 گردد.  
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 د ؛ اما معمولا نگهداری بیش از مدت زمان انقضای سیمان و کلینکر بستگی به شرایط و محیط نگهداری دار

 گردد. یک سال محصول دپو شده موجب افت کیفیت آن می

  در جنوب تهران احداث شد.   1310نخستین کارخانه تولید سیمان در سال 

  باشد. واحد آن فعال می  72واحد تولید سیمان و کلینکر در کشور مجوز فعالیت دارند که  85در حال حاضر 

 ده اولیه سیمان است. کلینکر مهمترین ما 

  شود. درجه سانتیگراد ساخته می  1400ترکیبات کلینکر آهک ، رس ، سیلیس ، و اکسیدهای معدنی در دمای 

   گردد.از آسیاب کردن کلینکر و سنگ گچ ، انواع سیمان تولید می 
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 فروش داخلی :

 : 99/ 08/ 30خلاصه عملکرد سال مالی منتهی به 

تن سیمان که شامل توزیع فله و پاکت در بازار داخلی و همچنین    ۱،6۹5،5۳۱به میزان    ۳0/08/۹۹طی سال مالی منتهی به    

درصد مربوط به توزیع سیمان در بسته    54.78درصد مربوط به توزیع سیمان فله و    45.22کلینکر داخلی بوده است. از این میزان 

تن نیز مربوط که فروش کلینکر می باشد که خارج از بودجه پیش بینی شده    4۹،۹۹8ر  کیلویی می باشد. مقدا  50بندی پاکت  

درصد آن محقق گردید که نسبت به مدت مشابه سال    ۱24.7تن،    ۱،۳60،000بوده. با توجه به بودجه پیش بینی شده به میزان  

 درصد رشد را نشان می دهد.  ۱0.5۹گذشته 

درصد مربوط به عاملین توزیع عمده        )تعاونی   56.6تن معادل  ۹5۳،777.5۹اشاره میزان از میزان تحویل در سال مالی مورد 

ساحل بتن بندرخمیر و خمیر ساروج جنوب( بوده که نقش بسزایی در توزیع سیمان هرمزگان در مناطق مختلف از جمله استان  

 هرمزگان و استان های همجوار را ایفا کردند.

درصد به صورت اعتباری    ۱.۹5درصد نقدی و    ۹8.05میلیارد ریال بوده که از این مقدار    ۳،846ین دوره  میزان فروش ریالی طی هم

 درصد رشد داشته است.   52.۳7بوده است که نسبت به سال مالی قبل 

ه  درصد به صورت اعتباری بوده است ک  ۳.52درصد فروش به صورت نقدی و  ۹6.48( ،  ۳0/08/۹8در سال مالی قبل )منتهی به  

 می باشد. 08/۹۹/ ۳0نشان دهند برنامه ریزی موفقیت آمیز برای فروش نقدی طی سال مالی منتهی به 
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 30/08/99نمودار فروش و تحویل طی سال مالی منتهی به 
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 سال مالی گذشته می باشد. ۱0جدول صفحه قبل و نمودار فوق نشان دهند روند تحویل سیمان داخلی طی 
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فروردین اسفندبهمندي آذر
اردیبهش

ت
آبانمهرشهریورمردادتیرخرداد

تولید کلینکر 152,240158,240147,25086,700153,300135,070175,860167,500101,380177,300165,250170,020

تولید سیمان 165,335154,520160,640182,11058,980149,540152,280160,230157,080132,410174,105200,970
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99-98نمودار میزان تولید کلینکر نسبت به تولید سیمان طی سال مالی 

تولید کلینکر تولید سیمان
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آبانمهرشهریورمردادتیرخرداداردیبهشتفروردین اسفندبهمندی آذر

تحویل سیمان 137,076146,823157,547165,69370,452143,435157,713124,734125,054110,333149,686156,981

تولید سیمان 165,335154,520160,640182,11058,980149,540152,280160,230157,080132,410174,105200,970

ن
 ت
ب

س
ح
ر 

 ب
ام

رق
ا

99-98نمودار میزان تولید سیمان نسبت به تحویل سیمان طی سال مالی 

تحویل سیمان تولید سیمان
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به تفکیک شهرستان99-98نمودار توزیع سیمان داخلی طی سال مالی 
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 ( SWOTنقاط قوت ، ضعف، فرصت ها و تهدیدات )

 نقاط قوت : 

 2داشتن برند خوب و شناخته شده در بازار مصرف داخلی به ویژه برای تیپ  •

 وجود نیروهای مجرب پاسخگو به مشتریان در تمام طول روز در بخش فروش  •

 سیستم فروش جامع •

 جوار کارخانهشرکت حمل و نقل در  ۱۱حضور  •

 اخد نماد اعتماد الکترونیکی جهت فروش الکترونیکی •

 پیش بینی برای نصب پکر جدید   •

 ایجاد بسترهای مهندسی فروش  •

 همسان سازی نتایج آزمونهای کنترل کیفی شرکت با مراجع بین المللی  •

 (CRMایجاد سیستم مدیریت ارتباط با مشتریان )  •

•  

 نقاط ضعف : 

 دلیل شرایط اقلیمی منطقهفصلی بودن فروش به  •

 نداشتن ناوگان حمل و نقل اختصاصی •

 عدم کنترل بر قیمت فروش توسط عاملین عمده  •

 عدم تنظیم وزن پاکت ها به صورت اتوماتیک که باعث نارضایتی مشتریان در بخش توزیع می گردد.  •

 کمبود خط تولید سیمان پاکتی  •

 ر ، خرابی های زیادی دارد. فرسوده بودن بیشتر قطعات بارگیرخانه که در فصل کا •

 نداشتن سیستم نوبت دهی جهت تنظیم تحویل بار به کامیون ها برای جلوگیری از صف طولانی •

 عدم تنوع محصول •

 فرصت ها : 

 قرارداشتن در بازار مصرفی رو به رشد بندرعباس، قشم، کیش و  ....  •

 رجایی و ... وجود زیرساخت های صادراتی و مراسلاتی حمل و نقل مانند بنادر شهید •

 دسترسی به بازارهای صادراتی  •

 وجود فرهنگ غالب استفاده از بتن در ساخت و سازهای  منطقه  •

 بالا بودن قیمت آهن آلات بعنوان کالای جانشین •

 تهدیدات: 

 بروز دامپینگ در بازارهای داخلی و صادراتی توسط رقبا  •

 تهدیدات جهانی مانند تحریم اقتصادی •

 عرضه سوخت در بازارهای غیررسمی و مشکلات حمل ونقل   •

 کاهش مصرف در بازار به دلیل افت برنامه های عمرانی دولت   •

 افزایش تولید سیمان در کشور و نیز منطقه و مازاد بودن تولید بر مصرف)عرضه و تقاضا(  •

 نوسانات شدید ارز و در پی آن افزایش قیمت تمام شده سیمان •
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 ناوگان حمل و نقل توسط رقباداشتن  •

 

 

 

 

براساس بیانیه و خط مشی، شرکت سیمان هرمزگان خود را ملزم به رعایت حقوق مشتریان نموده است و جهت رضایت  

 آنها از هیچ تلاشی دریغ نکرده و تمام سعی خود را جهت راضی نگهداشتن آنها می کند.  

 

 ایتمندی مشتریان به شرح ذیل است:از جمله اقدامات مدیریت بازاریابی و فروش جهت رض

 انجام تمام تشریفات خرید مشتری به صورت غیر حضوری -

 پاسخگویی مسائل و مشکلات تمام مشتریان  -

از شبکه های   - استفاده  با  یا  و  الکترونیکی  و  آدرس پستی  به  فاکتور  ارسال  و  به صورت غیر حضوری  فاکتور  ارائه پیش 

 اجتماعی 

 راکنشهای سیستم از جمله تایید درخواست، تحویل بار و موجودی پایان هر روز ( جهت تمام تsmsارسال پیام ) -

 مشاهده مبالغ واریز و ریز خروجی ها توسط مشتری و امکان تهیه گزارش از طریق پورتال فروش و توزیع سیمان. -

 سیمانمشاهده گزارشات روزانه اعلام بار توسط موسسات حمل و نقل از طریق پورتال فروش و توزیع  -

تدوین بسته های حمایتی فروش سیمان به مشتریان جهت رضایت و انگیزه مشتری برای ادامه فعالیت در آینده با این   -

 شرکت

 جلسات متعدد در طول سال با موسسات حمل و نقل جهت سامان دهی ناوگان حمل و نقل.  -

 ابی منطقه ای جلسات متعدد در طول سال با عاملین عمده فروش جهت تنظیم بازار و بازاری -

 نصب سیستم فروش بر روی رایانه در منزل جهت انجام کارهای فورس ماژور و پیش بینی نشده  -

- ... 
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 فعالیت واحد مدیریت تامین و تدارکات:

ایت  در راستای دسترسی به حداکثر کارایی و بهره وری و نیل به سمت تحقق اهداف سازمان ، مدیریت تامین و تدارکات بر آن بوده است که تحت حم

 معاونت محترم بازرگانی ، در اجرای اقداماتی به شرح ذیل نقش داشته باشد.  

o تر جهت دستیابی به کیفیت بالاتر و قیمت کمتر در تأمین کالاها و خدمات در  افزایش و توسعه منابع تأمین کننده به منظور ایجاد رقابت بیش

 راستای صرفه و صلاح شرکت .

o  بازنگری در تقسیم کار و توزیع مناسب و متناسب درخواست ها بین کارشناسان خرید با توجه به توانائی و تجربیات ایشان به منظور خرید با  

 کیفیت و به موقع . 

o خلی با همکاری سایر واحد ها به منظور جایگزینی فروشندگان خارجی در مورد قطعاتی که تاکنون از خارج از کشور تهیه شناسایی منابع دا

 شده است ) با توجه به شرایط دوران تحریم و عدم همکاری بسیاری از تأمین کنندگان خارجی( 

o ت خرید آن جهت برنامه ریزی زمان توقف خط و انجام تعمیرات  پیگیری مستمر لیست درخواست های مورد نیاز تعمیرات و ارائه گزارش وضعی

 اساسی کارخانه 

o  .کاهش زمان تأمین و خرید کالاها و خدمات درخواست شده توسط واحدهای مختلف 

o ستراتژیک با توجه به مشکلات پیش آمده در سال مالی گذشته ناشی از تحریم ها، برنامه ریزی و تأمین اقلام ضروری و مواد اولیه ضروری و ا

 ماهه الی یک ساله.   6)مانند پاکت، سنگ آهن ، مواد نسوز و ...( جهت یک دوره بلند مدت 

o   برگزاری جلسات متعدد با کلیه واحدهای فنی در محل کارخانه درجهت هماهنگی بیش از پیش و تسهیل و تسریع در فرآیند خرید 

o رخانه و ارتباط بیشتر با مدیران کارخانه به منظور رفع مشکلات و کاهش زمان حضور هفتگی معاون بازرگانی و مدیر تأمین و تدارکات در کا

 خدمات و کالاها و پیگیری بیشتر و سریعتر آنها . 

o منعقده، جهت تأمین کالا و خدمات که دلیل عمده آن تلاش در جهت شفاف سازی و کاهش تعارضات و دعاوی میان   افزایش تعداد قراردادهای

 است.طرفین بوده 

o   کاهش میزان الحاقیه های قرارداد نسبت به سال مالی گذشته که نشان دهنده افزایش دقت و بررسی دقیق تر و شفاف سازی بیشتر قراردادها

 بوده است . 

o واست وجه توسط طراحی و استفاده از فرمهای کاربردی ) از قبیل: فرم استعلام بها از منابع با ذکر کلیه الزامات و شرایط خرید ، فرم صدور درخ

ه اطلاعرات  امور مالی ، فرم اعلام نواقص ، فرم مجوز اولیه خرید اقلام قابل تغییر از نظر مقدار/تعداد، فرم سوابق خریدکالا/خدمات، فرررم خلاصرر

 قررررارداد و ... ( 



 

  

 به مجمع عمومی صاحبان سهام   هئیت مدیرهگزارش عملکرد 

 30/08/1399سال مالی منتهی به       
 

56 

 



 

  

 

 

 

 چهارمفصل                           

 آمار و اطلاعات تولید                                                    
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 بررسی آمار تولید :

        

 شرح 
سال مالی منتهی به  

30 /08 /1399 

سال مالی منتهی به  

30 /08 /1398 

سال مالی منتهی به  

30 /08 /1397 

سال مالی منتهی به  

30 /08 /1396 

 ۱,8۹6,5۱0 ۱,۹55,265 ۱.872.220 ۱.7۹0.۱۱0 تولید کلینکر 

 ۱,5۱5,۹0۹ ۱,482,707 ۱.562.۹85 ۱.848.200 تولید سیمان 
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 سال اخیر   5نمودار تولید کلینکر و سیمان طی  

 خلاصه تولید: 

 قبل افزایش )کاهش (نسبت به سال مالی  
 سال مالی منتهی به  

30 /08 /1398 

 سال مالی منتهی به  

30 /08 /1399 
واحدهای  

 تولیدی 
 ساعت کارکرد  تولید)تن( تن بر ساعت  ساعت کارکرد  تولید)تن( تن بر ساعت  ساعت کارکرد  تولید)تن( تن بر ساعت 

 47.520 ۳۹6 ۱28  ۹4۳.۱75 7.42۳ ۱27  8۹5.655 7.027 1  

  2 7.۳۳2 8۹4.455  ۱22 7.450 ۹2۹.045  ۱2۳ ۱۱8 ۳4.5۹0  کوره 

 جمع ۱4.۳5۹ ۱.7۹0.۱۱0  ۱24.5 ۱4.87۳ ۱.872.220  ۱26 5۱4 82.۱۱0 

 257.665 2.7۹5 ۱0۳  286.665 ۳.008 ۹4  544.۳۳0 5.80۳ 1  

آسیاب  

 سیمان

 28.4۱5 ۳4۱ ۱04  4۹7.0۹5 5.۱42 ۹6  525.5۱0 5.48۳ 2  

 28.625 ۱.00۱ ۱۱7  4۹0.765 4.۳۳5 ۹7  5۱۹.۳۹0 5.۳۳6 3  

 2۹.4۹0 ۱05 ۱04  288.460 2.۹۱2 86  258.۹70 ۳.0۱7 4  

 جمع ۱۹.6۳۹ ۱.848.200  ۹4 ۱5.۳۹8 ۱.562.۹85  ۱07 4.24۱ 285.2۱5 

96سال  97سال  98سال  99سال 

1,896,510
1,955,267

1,872,220
1,790,110

1,515,909 1,482,707
1,562,985

1,848,200

کلینکر سیمان
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 پنجم فصل                      

 آمار و اطلاعات فروش                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 



 

 

 بررسی آمار فروش محصولات: 

 تن  - مقدار                                

 30/08/1398سال مالی منتهی به  30/08/1399سال مالی منتهی به  شرح
 )کاهش( نسبت به افزایش 

 درصد -سال قبل 

 4۹5,۹64 ۳76,00۹ کلینکر 
(32) 

 25 607,۱5۹ 8۱2,508 فروش سیمان فله 

 4 800,۹07 8۳۱,0۱2 فروش سیمان پاکتی 

 48 ۹0,2۳7 ۱7۱,888 فروش سیمان صادراتی 

 8 ۱,۹۹4,267 2,۱۹۱,4۱7 جمع 

 

 

 

 سال اخیر  5نمودار فروش کلینکر و سیمان طی 

 

 
 مربوط به حجم صادرات اطلاعات  

 

 

 

95 96 97 98 99

515,053 512,170

353,246

495,964

376,009

698,391

787,753

607,000 607,159

812,508820,550
855,765

748,337
800,907

831,012

53,413
3,084

130,599
90,237

171,888

کلینکر

فروش سیمان فله

فروش سیمان پاکتی

فروش سیمان صادراتی



 

 

 و مقایسه آن با بودجه   ۹8-۹۹: میزان صادرات سیمان و کلینکر در سال مالی  ۱نمودار شماره  

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

جمعکلینکرسیمان

171,889

326,013

497,902

157,000

359,000

516,000

تحقق یافته

بودجه

جمعکلینکرسیمان

109%

90 8%96 4%

 درصد تحقق بودجه 



 

 

 
 : مقایسه میزان صادرات در دو سال مالی گذشته  ۳نمودار شماره  

 

 
 

 
 
 
 
 
 

کل کلینکرسیمان

32,772

262,834

295,606

171,889

326,013

497,902

97-98صادرات سال مالی 

98-99صادرات سال مالی 



 

 

 : 98-99صادرات سیمان در بسته بندی های مختلف در سال مالی 

 
 

 

 98-99میزان صادرات به بازارهای هدف در سال مالی 

 
 

 

 

 

 

 

سیمان اسلینگ 

بگ

سیمان فله در سیمان فلهیسیمان کانتینرسیمان پاکتی

جامبوبگ

155,656

12,0001,6761,5571,000

عماناماراتچینهندبنگلادشسومالی

167,656

134,199

115,396

69,494

9,6001,557



 

 

 فروش داخلی : 

 
 

 

 

 

 

 

2,035

1,895

1,633 1,643

1,521

1,362 1,356
1,410

1,533

1,696

89-90 90-91 91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99

سال مالی

(99-98الی 90-89)سال مالی 10نمودار تحویل داخلی سیمان هرمزگان طی 



 

 

 

 

 

 

 

1,410
1,533

1,696

96-97 97-98 98-99

سال مالی

سال مالی3نمودار تحویل داخلی سیمان هرمزگان طی 

(99-98الی 97-96از )
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آذر بهمن فروردین خرداد مرداد مهر

ن
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ه

(99-98الی 97-96از )سال مالی 3نمودار تحویل داخلی سیمان هرمزگان طی 

۹6-۹7 ۹7-۹8 ۹8-۹۹



 

 

 

 

 

آبانمهرشهریورمردادتیرخرداداردیبهشتفروردیناسفندبهمندي آذر

96-97 951711661919716413820019834173320

97-98 1351982342571272263606012144157167

98-99 208269376350142337530468188233418326

0
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قا
ار

نمودار سه سال مالی 

96-97 97-98 98-99

86 03%

13 97%

96 48%

3 52%

98 05%

1 95%

فروش اعتباری فروش نقدی فروش اعتباری فروش نقدیفروش اعتباریفروش نقدی

96-9797-9898-99

صد
در

نمودار درصد فروش نقدی و اعتباری طی سه سال مالی



 

 

 

 

آذر دي  بهمن اسفند فروردین  اردیبهشت خرداد تیر مرداد شهریور مهر آبان

تحویل سیمان 137,076 1 146,823 5 157,547 7 165,693 9 70,452 46 143,435 8 157,713 9 124,734 4 125,054 0 110,333 3 149,686 1 156,981 4

تولید سیمان 165,335 154,520 160,640 182,110 58,980 149,540 152,280 160,230 157,080 132,410 174,105 200,970

99-98نمودار میزان تولید سیمان نسبت به تحویل سیمان طی سال مالی 
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 ششم فصل                            

 آمار و اطلاعات مالی                                                     
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 :مروری بر عملکرد مالی شرکت در سال جاری

 گزیده اطلاعات:

 میلیون ریال                                                                                                                                                                                       

 

                   

 

 

 

 

 

                                                                               

 

 شرح 

سال مالی منتهی به  

30 /08 /1399 

    

 الف( اطلاعات عملکرد مالی طی سال:

 

سال مالی منتهی  

 1398/ 08/ 30به 

سال مالی منتهی به  

30 /08 /1397 

منتهی به  سال مالی 

30 /08 /1396 

 655،8۳۳ 757.757 ۱.854.5۳6 سود ناخالص 

6۱5،۱60 

  56۳،5۳2 4۳۹.۱06 ۱.66۱.467 سود عملیاتی 

۱8۱،74۹ 

  ۱4۱،882 ۳25.۱28 ۱8۹.۳86 درآمدهای غیرعملیاتی 

۱۱7،5۳2 

  687،052 708.268 ۱.727.۳5۳ سود خالص پس از کسر مالیات 

2۳5،۹60 

  720،۳60 ۱2۱.78۹ ۱.۱06.64۹ فعالیتهای عملیاتیوجوه نقد حاصل از  

4۱6،5۳۳ 

  ۳،5۱0،568 ۳.676.780 5.6۳4.026 جمع داراییها 

2،87۹،786 

  2،068،24۱ ۱.242.۱52 2.۳2۳.5۱2 هاجمع بدهی 

۱،۹۳4،8۱2 

  542،000 ۱.084.000 ۱.084.000 سرمایه ثبت شده 

542،000 

 ۱،442،۳27 2.۱۱7.۱27 ۳.۳۱0.5۱4 جمع حقوق صاحبان سهام 

۹44،۹7۳ 

       د( اطلاعات مربوط به هر سهم: 

  542،000،000 ۱.084.000 ۱.084.000 تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع 

542،000،000 

 ۱،267 774 ۱.6۳5 ریال   –هر سهم    سود پایه

4۳5 

 ۱.000 500 - ریال   –سود نقدی هر سهم  

۳50 

     ه( سایر اطلاعات :

 7۳۳ 7۱4 7۱۳ نفر )پایان سال(   –تعداد کارکنان  

800 
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 اقلام صورت سود و زیان:      
 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شرح 
 منتهی به   سال مالی 

30 /08 /1399 

 منتهی به  سال مالی

 افزایش )کاهش( نسبت به  1398/ 08/ 30
  درصد -سال قبل  

 76 2.۹20.470 5.۱۳6.۹48 خالص فروش  

 52 ( 2.۱62.7۱۳) (۳.282.4۱۱) بهای تمام شده کالای فروش رفته

 ۱45 757.757 ۱.854.5۳6 سود ناخالص 

 85 (۳74.250) (6۹2.554) هزینه های عمومی و اداری 

 7۹8 55.5۹۹ 50۱.5۳6 خالص سایر درآمدها و هزینه های عملیاتی

 278 4۳۹.۱06 ۱.66۱.467 سود عملیاتی

 (42) ۳25.۱28 ۱8۹.۳86 سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

 ۱42 764.2۳۳ ۱.850.852 قبل ازمالیات سود 

 26 (55.۹65) (۱2۳.4۹۹) مالیات  

 ۱44 708.268 ۱.727.۳5۳ سودخالص
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 :های درآمد هر سهم و عملکرد واقعینییبشیای پسهیاطلاعات مقا

و عملکرد واقعی آن به شررح    ۳0/08/۱۳۹۹درآمد هر سرهم شررکت برای سرال مالی منتهی به   یبینی هااطلاعات مربوط به پیش

     :زیر بوده است

 ارقام میلیون ریال                                                                                                                                                                    

 شرح
 حسابرسی اولین  پیش بینی

 21/08/1398تاریخ در شده 

 عملکرد واقعی منتهی به

30/08/1399 

 افزایش )کاهش( نسبت به 
 درصد -بودجه اولیه   

 ۳6 5.۱۳6.۹48 3،756،724 فروش خالص 

 ۳۱ (3.282.411) ( 2،502،336) بهای تمام شده کالای فروش رفته 

 48 ۱.854.5۳6 1،254،388 سود ناخالص 

 (۱4) (692.554) ( 808،080) هزینه های عمومی و اداری 

 ۱.۹8۹ 50۱.5۳6 24.000 عملیاتیخالص سایر درآمدهای 

 25۳ ۱.66۱.467 470،308 سود عملیاتی 

 278 ۱8۹.۳86 50.000 خالص سایر درآمدهای غیر عملیاتی

 256 ۱.850.852 520.۳08 سود قبل از کسر مالیات 

 20 (۱2۳.4۹۹) (۱00،4۳0) مالیات 

 ۳۱۱ ۱.727.۳5۳ 419،875 سودخالص

 256 ۱.70۹ 480 سود هرسهم قبل ازکسر مالیات 

 ۳۱۱ ۱.66۳ ۳87 سود هرسهم پس ازکسر مالیات 

 0 ۱.084.000 ۱.084.000 تعداد سهام 
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 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                                            :آمار خرید  مواد اولیه

 30/08/1398سال مالی منتهی به  30/08/1399سال مالی منتهی به  شرح
 30/08/1397سال مالی منتهی به 

 ۱.627.۹0۹ ۱.622.44۳ سنگ مارل  

۱.8۱2.804 

 ۱.۳۱5.88۳ ۱.۳۳0.066 ۱.۱7۱.2۱۱ سنگ آهک  

 ۳8.۱۱2 ۳8.4۹0 48.0۳0 سنگ گچ  

 48.748 44.6۳8 ۳7.6۹۹ سنگ آهن  

 ۱7.0۳۹.۹8۱ ۱8.۱۹4.527 2۱.0۳2.2۱6 مواد بسته بندی  

 - - - جمع  

 

 رقام به میلیون ریالا                                                                                                                                                        :اولیهآمار مصرف مواد 

 30/08/1398سال مالی منتهی به  30/08/1399سال مالی منتهی به  شرح
 30/08/1397منتهی به سال مالی 

87۹.62 6۹.07۹ ۱06.6۱2 سنگ مارل    

  45,82۱ 58.6۹7 86.۳۳۹ سنگ آهک  

 ۱,۱۳5 ۱.۳۱5 ۳.622 سنگ گچ  

  ۱8,277 25.7۱7 ۳2.۱02 سنگ آهن  

  ۱50,2۹۳ 27۳.8۱۹ 457.۹54 مواد بسته بندی  

  278,405 428.627 676.620 جمع  

 

 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                        :تغییرات در سرمایه گذاریها

 شرح 
سال مالی منتهی به  

30 /08 /1399 

 سال مالی منتهی به 

30 /08 /1398 

 سال مالی منتهی به 

30 /08 /1397 

 78۱،۹6۹ ۹84،۹06 ۱.45۱.۹0۱ دارائیهای ثابت مشهود 

 5۹،۳0۳ 58،۹70 62.4۳6 دارائیهای نامشهود 

 287،55۳ 2۳4،870 557.7۱۱ سرمایه گذاری بلند مدت 

 58،4۹7 55،0۳7 68.662 دریافتنی های بلند مدت
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 :تغییرات در ساختار سرمایه و سیاستهای تامین مالی 

 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                                                                 

 

 شرح

سال مالی منتهی به 

30/08/1399 

 سال مالی منتهی به 

30/08/1398 

 سال مالی منتهی به 

30/08/1397 

 ۱،442،۳27 2.۱۱7.۱27 ۳.۳۱0.5۱4 حقوق صاحبان سهام

 غیرجاریبدهی های 

۳۱۱.48۹ ۳۱7.500 ۳05,۳۹۳  

 

 تغییرات در وضعیت نقدینگی:  

 ارقام به میلیون ریال                                                                                                                                                                                   

 شرح

سال مالی منتهی به 

30/08/1399 

 سال مالی منتهی به 

30/08/1398 
 ۱2۱.78۹ ۱.۱06.64۹ نقد حاصل از عملیات  

 )11.654) ( ۹7.۱۳۳) پرداخت نقدی مالیات  

 44.۱60 ۳68.860 فعالیتهای تامین مالی جریان خالص قبل از ورود و )خروج(   

 ( ۱۳4.۱7۹) ( 4.47۱) خالص افزایش )کاهش(در موجودی نقد 

 

 یاستهای تامین مالی واعتباری شرکت:س

حاصرل از    منابع مالی مورد نیاز شررکت طی سرال مالی مورد گزارش از طریق وجوه حاصرل از فروش محصرولات، وصرول مطالبات معوقه و همچنین از طریق منابع

 سرمایه گذاری وجوه نقد نزد بانکها بصورت اوراق مشارکت ،گواهی سپرده و ... تامین گردیده است.
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 :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها

 اصلاحیه قانون تجارت معاملاتی به شرح ذیل صورت پذیرفته است:  ۱2۹در سال مالی مورد گزارش با اشخاص وابسته و مشمول ماده  
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4۹ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

EPS

DPS 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

99 98 97 96 95

5,136,947

2,920,470

2,430,082
2,162,789

2,037,990

3,282,409

2,162,714
1,774,249

1,393,426
1,202,966

1,854,538

757,756
655,833 769,353 835,024

فروش  بهای تمام شده  سود نا خالص

 سال اخیر)میلیون ریال( 5نمودار وضعیت فروش ، بهای تمام شده و حاشیه سود ناخالص 

 



 
 

 

 

 

 هفتم فصل             

 پروژه های در دست اقدام                                              

 

 

 

 

 

 



 

  

 گزارش عملکرد شرکت به مجمع عمومی صاحبان سهام  

 30/08/1399سال مالی منتهی به       

      

 

57 

 آخرین وضعیت پروژه های در دست اجرا 

ف 
دی

ر
 

 اهداف پروژه  درصد پیشرفت عنوان پروژه 

۱  

 آب شیرین کن   احداث

  

      ۹0% 

آب مصرفی خط تولید )کولینگ تاور و آسیاب مواد و  

آسیاب سیمان( تاسیسات بهداشتی خط تولید  اداری  

 و فضای سبز 

 گسترش بازار فروش و افزایش توان صادراتی انتخاب پیمانکار  تنی در عمان  600.000احداث آسیاب سیمان    مشارکت در 2

کاهش حجم نیروی انسانی و بهای تمام شده ، افزایش   اتمام مطالعات  بارگیرخانه اتوماسیون   ۳

سرعت بارگیری، تنوع بخشی به بسته بندی  

 محصولات 

مذاکره با شرکتهای   افزایش ظرفیت تولید  4

 معتبر خارجی

 هزار تن  8الی    7هزار تن فعلی به    6افزایش تولید از  

 ایمنی   ضریب  وبالابردن  سوزی  ازآتش  جلوگیری %۱0 وپاکت   انبارمرکزی  حریق  واطفاء   اعلام  استقرارسیستم 5

6 
 2  خط ID FAN درایو  و  الکتروموتور  تعویض

نو سازی سیستم قدیمی و کاهش توقفات ومحدودیت   75%

 تولید و افزایش ظرفیت تولید 

 ظرفیت تولید افزایش توان موتور جهت افزایش   %50 2  خط اصلی  فن  اگزوز  موتور  الکترو  تعویض 7

 عدم امکان تامین قطعات یدکی در سیستم قدیمی  %۱00 2خط  مواد  آسیاب   هاسلر  توزین   سیستم  نوسازی 8

   SS5  برق  پستهای  در  حریق  اطفاء   و  اعلام  سیستم  استقرار ۹

 SS9  و  2  خط  SS5  و  ۱  خط

پیشگیری از ایجاد خسارات فراوان در ساختمان   ۱0%

 حادثه کنترل مرکزی در صورت بروز  

۱0 
 شمالی  مارل  معدن  در  تفصیلی  اکتشاف  عملیات

دستیابی به ذخایر با کیفیت بالاتر و در نتیجه تولید   50%

 محصولات نهایی با کیفیت برتر 

  و  پخت  دپارتمان  پیشگرمکن  از  مازوت  سوخت  حذف ۱۱

 استرالیا  fct شرکت   همکاری  با  گاز  سوخت  کردن  جایگزین

انرژی فسیلی و هزینه های  صرفه جویی در مصرف   ۳0%

 مالی 

  نشتی  جهت  غربی  مازوت   اصلی  مخزن  پاکسازی  و  تخلیه ۱2

 پوسیده   بدنه  از  گیری

استفاده از ظرفیت مخزن ایمن و جلوگیری از افزایش   ۱00%

 هزینه های منابع انرژی 

 کاهش توقفات اسیاب یک در دست اقدام  یک  سیمان  اسیاب   ورودی  بابیت  و  هدوال  تعویض ۱۳

 توسعه پایدار و کاهش توقفات تجهیزات  در دست اقدام  به روز آوری نرم اقزارهای سیستم کنترل کوره  ۱4

 افزایش فروش و رضایت مشتریان  %۱00 اخذ نماد اعنماد الکترونیکی جهت فروش الکترونیکی  ۱5

اولیه  بهره برداری بهینه از معدن جهت تهیه مواد   %۳۱ انجام اکتشاف تفصیلی معدن گچ  ۱6

 مطلوب خط تولید 
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ف 
دی

ر
 

 اهداف پروژه  درصد پیشرفت عنوان پروژه

تعویض بدنه پوسیده الواتور جهت جلوگیری از آلودگی   %۱00 2و    ۱ساخت و نصب بدنه الواتور آسیاب مواد خط   ۱7

 محیط زیست و بالا بردن راندمان تولید 

۱8 
 نصب لول سنج آنلاین مخزن روغن آسیاب مواد 

  افزایش-سیمان  تولید  در اخلال - آسیاب کاهش توقف اقدام در دست  

 انرژی  مصرف

 کاهش هزینه و رضایت مشتریان  در دست اقدام  اتیک توزین محصول بر روی پکر منصب تجهیزات اتو ۱۹

 کاهش توقفات تولید و افزایش بهروری تولید در دست اقدام  نصب دستگاه ایر شوک جهت عدم گرفتگی سیگلون  20

 اقزایش رضایت ذینفعان و جامعه  %۳0 ساخت و احداث منبع تامین آب کشاورزی فضای سبز 2۱

22  

 شناسایی و برون سپاری فعالیت های فاقد ارزش اقزوده 

 

80% 

کاهش هزینه ها ، افزایش بهره وری و ایجاد ارزش افزوده   -

 بیشتر

 چابک سازی سازمان -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متر مکعبی  6000پروژه آب شیرین کن 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

   هشتم فصل              

 اهداف و برنامه های آتی                                             
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 شرکت برای سال مالی آتی  برنامه ها و چشم انداز 

 جهت دستیابی کامل به بودجه مصوب   تلاش ➢

 رای افزایش ظرفیت تولید کارخانه برنامه ریزی و مطالعه ب ➢

 و کلینکراجرا و تکمیل طرحهای توسعه و افزایش ظرفیت تولید سیمان   ➢

 بهینه منابع در فعالیتهای سودآور سرمایه گذاری   ➢

 بازارهای خارجی زایش سهم شرکت در  حضور موثر و اف  ➢

 ی طرحهای بهینه سازی مصارف انرژی اجرا  ➢

 بهره گیری از متدهای علمی در فرآیند های اجرائی و مدیریتی در تمامی حوزه ها ➢

 تاسیسات آب شیرین کنبهره برداری از  ➢

 MISادامه برنامه های یکپارچه سازی اطلاعات و استقرار سیستم  ➢

 ABCبی بر مبنای هدف و یابررسی و امکان سنجی استقرار روش های نوین محاسبه بهای تمام شده نظیر هزینه  ➢

 CRMافزایش سطح ارتباط و تعامل با مشتریان از طریق پیاده سازی نرم افزارهای ارتباط با مشتریان  ➢

 رای طرح مشارکت خارجی احداث کارخانه آسیاب سیمان در یکی از کشور های منطقهپیگیری و اج ➢
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 نهم فصل             

 پیشنهادات هیات مدیره به مجمع                                        
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 گزارش عملکرد شرکت به مجمع عمومی صاحبان سهام  
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 پیشنهاد هیات مدیره برای تقسیم سود 

میلیون ریال در سال مالی مورد گزارش ، پیشنهاد  1،740،227هیات مدیره  با توجه به سود خالص شرکت به  مبلغ  

 میلیون ریال آن بین سهامداران محترم تقسیم گردد.  174،022می نماید که معادل مبلغ 

 کت درارتباط با پرداخت سود سهام سال جاریبرنامه پیشنهادی شر

بشرح جدول ذیل می    ۱۳۹۹/ ۳0/08جدول پیش بینی زمان بندی پرداخت سود سهام سال مالی منتهی به  

 باشد که به اطلاع سازمان بورس و اوراق بهادار رسانده شده است. 

 

 موعد پرداخت شرح

 1399اسفند    11 11 سهامداران حقیقی 

 سهامداران حقوقی  ظرف مهلت قانونی پرداخت  می گردد. 
 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصل دهم                 

 گزارش حسابرس و بازرس قانونی                                        
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 37سنجابی )بهروزسابق( ، بالاتر از میدان مینا، پلاک  دفتر مرکزی : تهران ، بلوار میرداماد، خیابان  

 021  - 22271290فکس:  

 

 بندر لنگه  4کارخانه : استان هرمزگان ، بندر خمیر ، کیلومتر  

 076  - 33222302    تلفن : 

 076  - 33223083فکس :  

 

 


